Publicat in 16.06.2014

ANUNT
Concurs de management pentru Filarmonica de Stat Axd

Consiliul Local al Municipiului Arad organizeazla sediul 8u din Bd. Revoltiei, nr. 75, in
conformitate cu prevederile Ordonande Urgeri a Guvernului nr. 189/200®rivind managementul
ingtituriilor publice de cultura, cu modiférile si completrile ulterioare, ale Hatarii Guvernului nr.
1301/2009entru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
Modelului-cadru al caietului de obiective, Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institursiile publice de cultura - concurs de
management pentru ocuparea postului de manager lailermonica de Stat Arad.

Conditii de participare:

a) are ceitenia romaa sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii geme si domiciliul in
Romania;

b) cunoate limba romaa, scrissi vorbit.

C) are capacitate deplirde exerdaiu;

d) are studii universitare de licgnabsolvite cu diplom de licena sau echivalegt intr-unul din
urmitoareledomenii de licerta™

I. domeniul fundamental de ierahizargtinse umaniste si arte; ramura destiinta — arte, domeniul de
ierarhizare -muzica, domeniul de licefd - muzicg;

e) are vechime in specialitatea studiilor, memate la lit. d), de minim 3 ani;

f) are experietd in management minim 1 an;

g) nu i-a incetat contractul individual de méneaportul de serviciu sau contractul de management
pentru motive imputabile Tn ultimii 7 ani;

h) nu a suferit condanan penalesi civile pentru fapte ce Il-ar face incompatibil functia pentru care
candideaz

i) nu deine o funcie de conducere la o alinstitutie din Romanig

J) nuaimplinit varsta legalpentru pensionarea pentru linde varst;

Concursul se organizeazonform prevederilor Regulamentului de organizgredestsurare a
concursului, elaborat Tn temeiul OrdomeEinde Urger a Guvernului nr. 189/2008rivind managementul
ingtituriilor publice de cultura, cu modifiarile si completrile ulterioare, ale Hatarii Guvernului nr.
1301/2009pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
Modelului-cadru al caietului de obiective, Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institusiile publice de cultura si ale HCLM
Arad nr. 34/2014, ddpcum urmeax

a) 16 iunie 2014 aducerea la cugtinta publia a:
- condtiilor de participare la concurs;

! Studii stabilite in conformitate cu prevedetietirarii Guvernului nr. 493 din 17 iulie 2013 priviraghrobarea Nomenclatorului domeniikor

al specialiZrilor/programelor de studii universitare, a strugtinstitutilor de Tnvitaméant superior, a domeniilagi programelor de studii
universitare acreditate sau autorizate fangioneze provizoriu, a lotélor geografice de de&furare, a nudrului de credite de studii
transferabile pentru fiecare program de studii ersitare, forri de inditamantsi limba de predare, precusi a nundrului maxim de studen

care pot fiscolarizai in anul universitar 2013-2014, cu modifide [1i completrile ulterioare.

2 Condiie aplicabili Th cazul cétigarii concursului de management.



- bibliografiei;
- caietului de obiective;
- regulamentului de organizagedestisurare a concursului de management;
- datelor de depunere a dosarelor de concurs;
- planurilor de management;
- desfisurarea etapelor concursului;
b) 10 iulie 2014:data limi& pentru depunerea planurilor de managemgeatdosarelor de concurs d&re
candidai;
c) 11 iulie 2014selegia dosarelor;
d) 11 iulie — 24 iulie 2014analiza planurilor de management — prima &tap
e) 28 iulie 2014susinerea planurilor de management in cadrul intewidla doua etap

Dosarele de concuss planurile de management se depun, la se@iuh ariei Municipiului Arad ,
pana in data — 10 iulie 2014, ora 17:00 — la Servicildesurse Umane — parter, camera 8.

Dosarul de concurs trebuig ontina:

a) cerere de inscriere la concurs cu precizarea datelsonale de contact: telefon mapibdred de e-
mail;
b) curriculum vitae (cf. H.G. nr. 1021/2004);
c) copie dup actul de identitate;
d) copie dug diploma de studisi, dupa caz, copii dup documente care atéstfectuarea speciadidlor
solicitaté’;
e) cazierul judiciar — in cazul persoanelor cuiggtie romaa sau acte similare in sitti@a persoanelor cu
alta cetitenie;
f) adeverima care & ateste starea dérgtate corespuritoare, eliberdtcu cel mult 6 luni anterior derii
concursului, deatre medicul de familie al candidatului sau dé&e unititile sanitare abilitate. Adevetava
contine, in clar, nurirul, data, numele emitentulgi calitatea acestuia, in formatul standard staloiét
Ministerul Snatatii Publice;
g) copia carnetului de muacau, dup caz, o adeveria care § ateste vechimea in specialitatea studiilor
(ulterior datei de 01.01.2011 vechimea se probeazadeveriti elibera de angajator), conform modelului
anexat;
h) planul de management in format serigh format electronic (CD sau DVD) - cu respectapeevederilor
art. 13 din Ordonaa de Urgetid a Guvernului nr. 189/200@rivind managementul instituriilor publice de
cultura, cu modifarile si completirile ulterioare, care trebuie intocmit pe o periode trei ani. Planul de
management va fi elaborat dé&tre candidatdra a fi personalizat,afa a avea sendturi si fara a conine
indicii privind identitatea autorului, cu respedar cerielor din caietul de obiectivgi a prevederilor
legislaiei indicate in bibliografie. Planul de managemetdye trebuie intocmiti structurat conform
cerintelor din Caietul de obiective.
i) declaraie pe propriadspundere £ nu i-a incetat contractul individual de mancaportul de serviciu sau
contractul de management pentru motive imputabildtimii 7 ani;
]) declaraie pe propria d&spundere £ nu a suferit condanin penalesi civile pentru fapte ce l-ar face
incompatibil cu funga pentru care candidegz
k) declaraie pe propriadspundere, prin care se angafgaacé este cazul,asrenune la postul de conducere
detinut, in condiiile in care este declaratgti@ator in cadrul acestui concurs de management;

Depunerea dosarului de concurs se face personglileCactelor din dosarul de concurs se prezint
insgite de documentele originale, care se cettifientru conformitate deate secretariatul comisiei de

3. . " TN , _ . N .

in cazul diplomelor de studii sau a documentelae Gatest efectuarea unor specializ in alti [Jara, trebuie § fie Insolite de dovada
recunoalterii acestora Tn Romania, conform prevederiloaleglLa evaluarea dosarului de concurs, nu vardid in considerare diplomele de
studii sau documentele care alesfectuarea unor speciaiiz, cu termenul de valabilitate expirat.



concurs, sau in copii legalizate. Documentele degu$s-o limka st@ina vor fi insaite obligatoriu de
traduceri legalizate.

Nedepunerea dosarului de concurs in termenul lemaldepunerea unui dosar incomplet sau care
contine documente neconforme cu cegle din anutul public determia automat eliminarea dosarului de
concurs, candidatul fiind declarat "respins".

Bibliografia, Regulamentul concursuliiCaietul de obiective se pot désta de pe pagina oficial
de internet a Priéiriei Municipiului Arad (www.primariaarad.ro).

Relaii suplimentare se pot dibe de la Serviciul Resurse Umane (telefon 02578381int. 462; fax:
0257-250253) din cadrul Prémei Municipiului Arad (luni—joi intre orele 8:302130si 13.00-17:00; vineri
intre orele 8:30-14:00).



A BIBLIOGRAFIE
In vederea ocugparii postului de manager la Filarmonica de Stat Arad

Ordonama de Urgetd a Guvernului nr. 189/200@8rivind managementul institilor
publice de cultu#, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotirarea Guvernului nr. 1301/200@entru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizaresi destigurare a concursului de proiecte de management, Rewentului-
cadru de organizargi destisurare a evaldrii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al rapodulde activitate, precumyi
modelului-cadru recomandat pentru contractele denaggement, pentru instiile
publice de cultug;

Ordonama de Urgeta nr. 34/2006orivind atribuirea contractelor de achiz publiaz,
a contractelor de concesiune de ladrpublice si a contractelor de concesiune de
servicii, cu modificrile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 -Codul Muncij republicai, cu modificrile si completirile
ulterioare;

Legea Cadru nr. 284/2040ivind salarizarea unitad a personalului pitit din fonduri
publice,cu modificirile ulterioare;

Ordonama de Urgem a Guvernului nr. 103/2018rivind salarizarea personalului
platit din fonduri publice in anul 2014, precusnalte misuri in domeniul cheltuielilor
publice

Legea nr. 263/201(rivind sistemul unitar de pensii publiceu modificirile si
completrile ulterioare;

Ordonama Guvernului nr. 51/199@rivind Tmbumtdrsirea sistemului de fingare a
programelor, proiectelorsi actiunilor culturale, cu modificirile si completrile
ulterioare;

Ordonama Guvernului nr. 119/1999rivind controlul interngsi controlul financiar
preventiv republicai, cu modificrile si completirile ulterioare;

Legea nr. 273/200rivind finaryele publice localecu modificrile si completrile
ulterioare;

O.M.F.P. nr. 946/2005pentru aprobarea Codului controlului intern/manaigé
cuprinzand standardele de control intern/managefalentitifile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/manageriedpublicat, cu modifirile
ulterioare;

Legea nr. 215/2001 - Legea adminigaiapublice locale, republicat cu modificrile
si completirile ulterioare;

Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autprdrepturile conexe, cu modifidle si
completrile ulterioare;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu mattifeesi completirile ulterioare;



~_

ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.105

din 14 aprilie 2014
privind aprobarea Regulamentului de OrganizaFaingionare a al Filarmonicii de Stat Arad
precumsi a Caietului de obiective pentru organizareaccosului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
- initiativa dlui. Gheorghe Fai¢c Primarul Municipiului Arad, exprimatprin Expunerea de
motive Tnregistraila Primiria Municipiului Arad cu nr.20.752/02.04.2014;
- raportul serviciului de specialitate din partearoBlui de Activitati Culturale cu
nr.20.753/02.04.2014;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale CouakiliLocal al Municipiului Arad;
- art. 7, alin (1), art. 1% art. 12 din Ordonaa de Urgeta a Guvernului Roméaniei nr.189/2008
privind managementul instiilor publice de cultut, aprobat cu modifiari prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordomgande Urgem a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institilor de spectacole sau concerte, muzeejorcolegiilor publice,
bibliotecilor si al asezimintelor culturale de drept public, cu modifite si completrile
ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din Harea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizafedesfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizagiedesfisurare a evalirii managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadruagdortului de activitate, precugnmodelului-
cadru recomandat pentru contractele de managepuearitu instittiile publice de cultus;
- prevederile art. 4 alin. (2) din OrdonanGuvernului nr. 21/2007 privind institile si
companiile de spectacole sau concerte, pregulastisurarea activittii de impresariat artistic,
aprobai cu modificiri prin Legea nr. 353/2007;
- adoptarea hatarii in unanimitate de voturi (21 prezedin totalul de 23).

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin) (2."d”, alin. (6), lit. ,a” pct. 4, alin. (9)
si ale art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001yipd administraia publica locak, republicai,
cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARARE:

Art. 1. Se aprob Regulamentul de OrganizageFundgionare al Filarmonicii de Stat Arad n
forma prezentatin anexa nr.1, care face parte integtratim prezenta hatare.



Art.2. Se aprob Caietul de obiective Tntocmit in vederea orgamizoncursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, in dopmezentatin anexa 2, care face parte
integrani din prezenta hétare.

Art.3. Prezenta hatare va fi dus la indeplinire de are Primarul Municipiului Aradsi
serviciile de specialitate din cadrul P#rei Municipiului Arad si va fi comunicad tuturor
celor interesg@ prin grija Serviciului Administrae Publié Locak.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NIGGANU Contrasemneaz
p.SECRETAR
Sorin CONTRA

Red/Dact IF/IF Verif. C.M.

1 ex. Biroul Activititi Culturale

1 ex.Instituia Prefectului-Judel Arad Cod PMA -S1-02
1 ex. Dosasedina CLMA 14.04.2014



Anexa 1 la Hatrarea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Filarmonica de Stat Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE
S| FUNCTIONARE
2014

Urmare a adogtii Hotararii nr. 80/2014 Consiliului Local al Municipiului Arad prin care
se aprob Organigramai Statul de Fung ale instituiei,

Se actualizedz se supune awirii ordonatorului principal de creditgi, se adopt si se aduce la
cunastinta angajalor urmatorul Regulament de Organizarssi Functionare, Regulament care
stabilate normele interne de organizagiefunctionare a Filarmonicii de Stat Arad, institi
aflatd sub autoritateaConsiliului Local al Municipiului Arad .




Anexa 1 la Hatrarea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

REGULAMENT DE ORGANIZARE S|
FUNCTIONARE
AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2014




Avand in vedere dispaiile legale care reglementeazlaborarea, stabilirea, agmutul
prezentului regulament de organizgiréunctionare si anume:

- prevederileHotararii Guvernului nr.442/1994, republicai, modificat si actualizai,
privind finantarea institdilor publice de cultu¥ si arti de importari judegeard, ale
municipiului Bucurséti si locale;

- prevederile cap.ll, art.4, alin.2 diregea nr.21/2007 privind instittiile si companiile
de spectacole sau concerte, preguiestisurarea activiitii de impresariat artistic, modificat
si completal, care relementeazobligaia instituiilor de spectacole sau concerteedaboreze
propriile regulamente de organizaigunctionare, care se aprabpotrivit legii, de autorittile
n subordinea&ora se af;

- prevederile art.40, alin.1, lit."a” dibegea nr.53/2003- Codul Muncii, republicat, cu
modificarile si completrile ulterioare, prin care este specificatbliga&ia angajatorului de a
stabili organizareai functionarea unitii;

De asemeneainand cont de adoptard#otararii nr. 287/2013 a Consiliului Local al
Municipiului Arad , prin care se apraklOrganigramai Statul de Fund ale instititiei, precum
si modificarile legislative intervenite prin Ordongn de Urgeti a Guvernului Romaniei
nr.68/2013, care modificOrdonaa de Urgetdi a Guvernului Roméaniei nr.189/2008 privind
managementul institillor publice de cultut,

se actualizedizsi se supune avizii ordonatorului principal de credite, se aducelmatinta
angajailor, urmitorul Regulament de Organizaresi Functionare, Regulament care stahjte
normele interne de organizagefunctionare a Filarmonicii de Stat Arad, instituaflaé sub
autoritatea administrativa Consiliului Local al Municipiului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul |

DENUMIREA, ATRIBU TIILE SI ACTIVIT ATILE SPECIFICE, STRUCTURA
ORGANIZATORIC A A FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea instittiei
Filarmonica de Stat Arad

Sediul institdiei

Piaa George Enescu nr.1

310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0288)05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anwmile, publicaiile etc., vor cofine denumirea complet institdiei
si indicarea sediului.

Autoritate,Ordonator principal de credite
Consiliul Local al Municipiului Arad

Forma juridié
Infiintatd prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Piimei Municipiului Arad, Filarmonica de Stat

Arad este o institie publici de spectacole, cu personalitate juddic gestiune economic
proprie (concret, institie publica muzicak de spectacol) finaati atat de la bugetul public
municipal prin Consiliul Local al Municipiului Argatatsi din venituri extrabugetare (proprii).

2. ATRIBUTII SI ACTIVIT ATl SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institilor de cultus si a liberttii de creaie, Filarmonica de
Stat Arad §i finalizeaz propriile programe de activitate, in conformitate prevederile
Strategiei Culturale a Municipiului Arad, avand ightia respecirii clauzelor contractuale
incheiate cu ordonatorul principal de credite.

Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumétde Filarmonid, de la infinare paa astizi, a fost aceea de conservare a
traditiei muzicale locale, nenale, universale, de promovare a valorilor auwobtsi de
implementare a acestora in circuitul de valori paresi interngionale prin intermediul artei
interpretative muzicale roméagte Prin specificul limbajului muzical universaFilarmonica
este principala puttoare de imagine a iderdiii si a tradiiei culturale, muzicalgi multietnice
din Arad.

Sistemul valoric de referih se va baza peaivelul Tnalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respectai recompensa calitateagi va corela activittile cu cerinele publicului
aradean.

In acest sens, activitatea dasfrati de dtre Filarmoni@ Tn general, va urami satisfacerea
nevoii de esteticmuzica prin realizarea de activiii muzicale propriki alte activitti cultural

artistice in conformitate cu obiectivele instiéil si cu respectarea dispadpr legale in

vigoare.



Filarmonica va acorda o atén deosebit nivelului valoric al prestélor ce decurg din
obiectivele sale, prin m@nereasi imbunitatirea capacitii de abordare a unui repertoriu de
nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toagzigadele stilistice), a prétyii la standard
profesional intern@onal, a capacitii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precymn
pentru asigurarea colatioi unor artsti de nivelsi circulaie internaionak si la standardele
profesionale internteonale.

Activitatea concertistic se va baza pe cultivarea ariei repertoriale mieiceiversalesi
naionale, imbinand caracterul de difuzare, cel edanalsi prospectiv.

Interesul publicului @édean de a fi la curent cu ceea ce e giovaloros Tn peisajul muzical
naional si interngional, va fi o prioritate pentru Filarmoriic

Filarmonica Arad va urgmi prin desfisurarea activittii ei realizarea scopurilor specifice:
asigurarea activitii concertistice profesioniste de muzicultd, cuprinzand aria repertorial
simfonic, vocal-simfonid, corali, cameral si de divertisment.

Aceast activitate specifig se va adresa:

-publicului local, cu scop de serviciu cultusabducaional permanent;

-unui public potefial extern (dintard si din stiinatate), in acest caz agjandu-se componenta
afirmarii si a implementarii valorilor culturale autohtone,spectiv n@onale ale artei
interpretative muzicale in circuitul de valori epemesi interngionale.

Activitatea Filarmonicii se prezit publicului prin concertele simfonice, vocal-simios,
corale, camerale, recitaluri, serate de miziclectura (poezie, literatur) si alte forme de
spectacol muzical (concerte de jazz, world musigertisment muzical)si/sau sincretic,
organizarea de festivaluri, seminarii, concurserimterpretare muzicaki altele, planificate in
cadrul programului minimal stabilit anual, fiecatiatre aceste concerte avand un caracter unic
prin abordarea de fiecare dat unui alt prograngi avand afi protagonsti.

Spectacolelsi concertele Filarmonicii sunt grupate in stagidei concerte in timpul lunilor
octombrie-iunie. Ziua de concert este de re@gila de JOI, ora de incepere este de #egra
19. Orice modificare a acestor parametrii trebdidies anunat publicului cu cel ptin dou
siptimani Tnainte.

In afara de concertele planificate in stagiunileedacerte, Filarmonica organizéiag concerte
extraordinaresi/sau concerte solicitate de Consiliul Local Mupali Arad cu ocazia unor
evenimente importante locale tiegalesi interngionale.

In virtutea rolului de puitor de imagine al identitii culturale locale caracterizatprin
multiculturalitate, Filarmonica participin cadrul proiectelor culturale derulate la nilagal,
regional, ndonal si internagional, In calitate de ifator sau partener, afirmandgu-prin
intermediul limbajului universal muzical, valorite le reprezirat atat la sediu caf in afara
acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, ceaefi urnmirit in activitate, este cel al
colabodrii si schimbului cultural cu alte institiit

Filarmonica colaboredzcu institdii de specialitate, organiganonguvernamentale, persoane
juridice si cu persoane fiziceifa a exprima nici un fel de interese de grup (etnpmitice,
religioase, etc.). In cazul realid unor spectacole deate instituii, fundatii, ONG-uri, in
colaborare cu Filarmonica, se incheie contractgaléeneriat cultural, cu avizul Consiliului
Administrativ, iar in cazul colabanii cu artisti persoane fizice se incheie contracte de drepturi
de autorsi drepturi conexe, prin care se asijute ctre Filarmonica de Stat Arad plata



onorariilor stabilite, transport, cazagg diurna aferente perioadei de colaborare, conform
legisl&iei in vigoare.

Respectand tragih culturafi si muzicak a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad
acordi alocaii din Bugetul localsi surse proprii ale Filarmonicii de Stat, oferiadtfel

publicului (contribuabilului) un act artistic muaicprofesionist, asuméandiiin acest fel rolul
formativ, educativsi, implicit, satisfat¢ii estetice, devenind astfain factor decisiv de

dezvoltare a calititii vietii n Arad.

3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilte in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:
- Cresterea participrii locuitorilor la agiunile culturale care au loc in municipiul Arad
- Stimularea ofertailor culturali pentru pstrarea, dezvoltareg promovarea diversitii
culturalesi artistice, a interculturaltii in municipiul Arad
- Pastrarea, conservargapunerea in valoare a patrimoniului culturaidgan
- Promovarea culturii &dene in circuitul ngonal si interngional de valori

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui & aiba Tn vedere trei categorii de
obiective culturale:

Cultural artistice — promovarea, prin interpretare muzicah artei muzicale romaste si
universalssi incurajarea talentelor muzicale nou afirmate

De reprezentaresi imagine, Filarmonica fiind o instittie emblematig pentru oraul si judetul
ARAD

Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic
» satisfacerea nevoii de muzién comunitatea &deard prin organizarea de concerte
promaionale la sediu, in alte logiasau in aer liber;
* conservarea tragiei muzicale atdenesi implementarea artei muzicale autohtone in
circuitul de valori culturale universale;
* realizarea unei oferte de prodiuartistice diversificate in vederea atrageriiesgala de
concerte a unui public cat mai numegbmai variat;
« stimularea performaeisi a excelerei;
» stimularea creativitii si talentului;
e promovarea tinerelor talente;
» promovarea adgftilor instrumentiti si lirici aradenisi asigurarea de condi propice
pentru dezvoltarea actului de cfiegi interpretare artistit
» analiza potetialului si crearea cadrului propice de parteneriat publiprivat si de
colaborare cu alte insttiu culturale sau cu persoane fizice in vedereaiz@dl de
proiecte culturalgi atragerii de noi surse de finane;
» stabilirea strategiei repertorialg a politicii culturale a instittiei in fungie de
prevederile stabilite in strategia cultdral Aradului;
ridicarea permaneit nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentaresi imagine, avand in vedereacFilarmonica este o institie
emblematia Tn peisajul cultural al Aradului
* promoveaiZ imaginea Municipiului Arad iari si peste hotare;
» stabilete strategia de promovare, informareomunicare in vederea punerii in valoare
a potemalului de locaie — Sala de concerte din Palatul
* Cultural cu cea mai bdnacusti@ din aceast regiune a Europei si a potenialului
artistic muzical existent;



promoveaz si reprezini prin intermediul limbajului muzical universal, tliga
muzicah aradean si arta interpretativ muzicah autohtod in zona transfrontaligy in
tard si strainatate;

colaboreaz si realizea proiecte comune cu agtii profesionsti si institutii din tara si
strdinatate;

promoveazi si atrage valorile artistice autentice;

initiaza si participa la turnee, festivalugi alte manifegtri artistice organizate itar si
strainatate;

consery si promoveai prin politica repertorial identitatea localmulticulturak;
organizeaZ evenimente muzicale care pun in valoare patkh de locaie, sala de
concerte cu cea mai buacustié@ din aceagtregiune a Europei;

realizea inregistéri CD si/sau DVDsi public&ii de specialitate ale Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

acordi o atemie deosebit formarii spectatorilor tineri, prin comunicargi mesaj
direaionat; creaz in felul acesta premisele pentru un public statosn fidel pe o
perioad lunga de timp;

deruleaz programesi proiecte de educ@ muzical care § se adreseze tuturor
categoriilor de varst in vederea foririi unui public de concert motivat stabil;

Tsi propune definireai cunoaterea profilului publicului actual al instiiei;

cultiva gustul estetic de calitatg apetenta pentru adaatele valori prin programarea
unui repertoriu adecvat variat din punct de vedere stilis§cprin invitarea unor arti

a aror valoare este recunosgut

creaz noi perspective artistice prin diversificarea wititii, abordarea repertoriului
contemporan;

merntine publicul stabiki atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORIGA.

Filarmonica de Stat Arad futioneaz pe baza uritoarei structuri organizatorice:
1. Conducere - Manager.
2. Director:

Compartiment coordonare artisiic
Orchesti.
Formaie coraé.

3. Compartiment economic, marketing, resurse umane.
4. Birou Administrativ:

Formaie paz pompieri.
Formaie muncitori.

5. Consilier Juridic.



Capitolul 1l
CONSTRUCTIA INTERIOAR A A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Consiliul administrativ.

Manager, cu responsabilitaieconducere unic
Director.

Sef birou administrativ.

B. Orchestra:
Dirijori orchestra.
Concert-maestru.
Solisti instrumentti.
Sefi partidi.
Artisti instrumentsti.

C. Formatia corala:
Dirijor cor.
Artisti lirici
Coriti.

D. Compartiment coordonare artistica:
Consultant artistic.
Recuziter.

E. Compartiment economic, marketing, resurse umane:
Inspector de specialitate — economist.
Inspector de specialitate — marketing.
Inspector de specialitate — resurse umane.
Referent.
F. Birou Administrativ:
Pompieri.
Muncitori.
Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
Consilier juridic.

Structura organizatoricsi numarul de posturi sunt pr@zute In organigramai in statul de
funciii ale instituiei si se aprob de dtre Consiliul administratisi se propune spre aprobare
finala de ctre Consiliul Local al Municipiului Arad, in condle legii.



Capitolul Il

REGULAMENT DE FUNC TIONARE

Prezentul capitol, Tmpredncu structura organizatotica Filarmonicii, descrie subordonarea
ierarhici, sistemul de indatoriri, atrilgiu si competere ale conducerii, ale compartimentelor
functionalesi de specialitate, respectiv ale principalelor fiirde exectie din Filarmonica de
Stat Arad.

1. PERSONALULFILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structuieiw personal de conducere, personal de
specialitatesi personal auxiliar, Tntr-o structucompud din compartimente, birousi formatie.

Activitatea Managerulugste sprijinii de:

- Inspectorul de specialitate - economistin mod nemijlocit, inspectorul de specialitate —
marketing cu atribtii de asistent Manager, numipotrivit legii, prin decizia Managerului.

- Consiliul Administrativ, organ colectiv de condue cu caracter deliberativ.

- Director, cu caracter consultativ.

Funaionarea Filarmonicii se asigude dtre personalul artistic, tehnig de ctre personalul
administrativ care, de redulisi desfisoaid activitatea Tn baza contractelor individuale de
muna, cu respectarea prezentului Regulament, Regulaoénde Ordine Interiodr si a
Contractului Colectiv de muada nivel de instittie.

Numirea Managerului, eliberarea din ftiegi sangionarea acestuia se face dére Consiliul
local al Mun. Arad, cu respectarea legiglgin vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioagdeterminat sau pe perioaddeterminat in
condtiile legii. Prevederile legale privind organizarea deshsurarea examenului sau
concursului pentru angajarea personalului se @aphcmod corespurtor si in situdiile de
promovare in funte, grad sau treapte salarizare superiagar

Pe durata stagiunii, personalul artistic de spiatal angajat in Filarmonicpoate Tncheia
contracte conform prevederilor legale privind dutmte autorsi drepturile conexe sau, diup
caz, poate cumula fuficin cadrul altor instittii sau companii de spectacole sau concerte, cu
respectarea obligdor de serviciu din cadrul programului de actat# in timpul stagiungi cu
avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de fungi se poate facei in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederiégale n
vigoare.

Atributiile personalului Tncadrat la Filarmogicsunt cele preizute Tn fgele postului.
Activitatea personalului artistic din cadrul Filasnicii se evaluedizanual, conform procedurii
de evaluare n vigoare.



2. RASPUNDEREA LEGAIA A PERSONALULUI.

Personalul are obliga conform contractului de mufidncheiat cu institia, s realizeze
atribuiile de serviciu predzute in fga postului, pe baza Regulamentului de organizare
functionare, & respecte disciplina, codul etig normele de comportameni totodat si
coopereze profesional cu echiga cu membrii echipei profesionale, pentru ndepéai
atribuiilor profesionale.

Normele interne de fumionare, inclusiv de comportament al personaluluigcpm si
sangiunile disciplinare se stabilesc prin regulamenbdine interioat.

Activitatea daptamanak a Filarmonicii este organizapotrivit contractului colectiv de muac
incheiat la nivel de institie, precumnsi potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREASI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institiei este asigurdtde ctre Manager care, fiind numit de Consiliul local al
Mun. Arad, prin Hairare a Ordonatorului Principal de Credite, exéraihgia de ordonator
tertiar de credite, Tn urma promani concursului de management.

3.1. MANAGERUL.

Dispoztiile Managerului, date cu respectarea preveddelgale, sunt obligatorii pentrutto
salariaii institutiei, indiferent de funga lor.

in exercitarea atrisiilor proprii, Manageruemite decizi.

Managerulare urnitoarele atribtii principale:

* reprezini si angajeaz juridic, profesionaki financiar instituia in raporturile cu
tertii, In condiiile legii;

» exerciti functia de ordonator t@ar de credite, goneaz pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venitgircheltuieli al institdiei;

* organizeaz si coordoneaz activitatea tuturor compartimentelor fuilonale ale
institutiei;
» reprezini institwtia la negocierea contractelor individuale de niunc a

celorlalte contracte sau converincheiate cu persoanele fizice sau juridice,
incheiesi desface contractele individuale de miulade personalului institiei,

potrivit legii;
» raspunde de administrarga gestionarea patrimoniului insttigi, in condiiile
legii;

» prezint, spre aprobare, Consiliului Administrativ progrdranual de activitate,
precumsi programele specifice ale instiii si ia masurile necesare pentru
realizarea acestora;

« asigud indeplinirea tuturor hatarilor adoptate de Consiliul Administrativ;

» urmareste si raspunde de Tndeplinirea obiectivelgrcriteriilor de performata
cuprinse in Contractul de management incheiat iooaPul Municipiului Arad;



asigué elaborarea Regulamentului de Ordine Inteigaia Regulamentului de
organizarssi functionare al instittiei ;

dispune aplicarea de saimi disciplinare personalului instifiei, potrivit legii,
in urma analiarii deciziilor luate de Comisia de eiligi discipling;

aproli fisele postului pentru personalul instigai, intocmite potrivit legii;

intocmate n colaborare cu inspectorul de specialitaterenost proiectul
bugetului de venitur§i cheltuieli al institgiei, in vederea aprabi acestuia de
catre Ordonatorul Principal de Credite;

urmareste realizarea bugetului de venityii cheltuieli al institdiei si dispune
luarea risurilor care se impun pentru aceasta;

urmareste modul de Tindeplinire a prevederilor din bugetld venituri si
cheltuieli;

in calitate de ordonator de creditésspunde de utilizarea judicigasi in
conformitate cu legista n vigoare a subvéiior si veniturilor proprii;

asigui personalul abilitatésefectueze controlul financiar preventiv propriu;

numete In baza unei decizii scrise un inlocuitor carebser va indeplini
dupa caz atribtiile Managerului cu drept de semnaitur

stabilgte misuri de rentabilizare a actigitior institutiei, prin atragerea de
resurse suplimentare diara sau externe;

are n subordine personalul artistic, tehgi@dministrativ;

are drept de control asupra tuturor acitiior din instituie;

verifica si aprola fisele de evaluarsi fisele de post a personalului, in caz de
nevoie dispune rezolvarea eventualelor nereguli;

colaboreaz cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitantou bunul
mers al intregii activitti si are drept de control asupra lor;

vegheaz comisia PSI in vederea asigur tuturor condiiilor necesare bunei
activitati de agarare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea @surilor luate si controleaz modul de Tndeplinire a
sarcinilor stabilite;

propune angajarea, saionareasi promovarea personalului din subordigie
organizeaZ concursuri conform organigramei in vigoare;

este prgedintele Consiliului Administrativ;

respect toate obligéile si normele stabilite prin Regulamentul de ordine
interioat, respect raporturile de muricin colectiv;

StructureaZ si coordoneaZ activitatea artistic in mod direct, cu ajutorul
serviciilor abilitate;

Concepe strategiile generale de atragefermare a publicului;

Conduce sau particida conducerea festivalurilgr manifesirilor extraordinare
sau ocazionale;

impreura cu consultantul artistic, aspunde de programul de lucri de
programul de concert, atatfana catsi in stainatate;

ntocmate si Tnaintea referate n legfura cu promovri, prelungire contract,
eliberare din funge;

stabilate volumul de municconfigurand repertoriul din perioada de refeiin

planifica stagiunea, tindnd cont de propunerile dirijorilor anggajasau
colaboratori prin stabilirea proditor artistice ce se vor realiza, a namalui
de repetii si a datei prezeitii publice a fie@rei produdii;

controleaz distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor oretrei, in funde de
necesiitile proiectelor artistice, de import@nacestora, precugnde fluenasi
echitabilitatea utilizrii personalului artistic disponibil;



» propune prairile biletelor de intrare la spectacolgleeoncertele proprii, care se
aproki de Consiliul administrativ;

* stabilgte strategia de formare a personalului;

* propune organigramg statul de fungi ale instititiei ce urmeaz a fi analizatsi
inswite de Consiliul Administrativsi aprobate de Consiliul local al
Municipiului Arad;

» analizeaz si aproki cursurile pentru perfgionarea, incadrareg promovarea
personalului potrivit legii;

* hotiraste, in conformitate cu prevederile legale, modulodapare a posturilor
vacante cuprinse n statul de ftinc

» propune modificare@i completarea Regulamentului de organizafenctionare
al instituiei, in vederea aprahbi de citre Consiliul Local al Municipiului
Arad,;

 stabilgte, in condiile legii, cheltuielile necesare reali@m programelor
minimale anualesi achiztiile publice necesare bunului mers al achit
institutiei;

* negociaz clauzele contractelor incheiate conform preveder@odului civil
sau, dup caz, conform legilor speciale;

» conform obiceiurilor incétenite in Filarmonica, Managerul este singurul in
masuri si se adreseze publicului spectator Thainte, n tingpla Tncheierea
spectacolului, cu textg comuniciri, altele decat textul (sau diferite forme de
comunicare) cuprins in partitura spectacolului eesip in suportul acestuia
(textul dramatic etc.); in sittiaexcegionale Managerul poate mandataaalt
persoan si-l reprezinte.

in activitatea sa de conducere, Managerul est@rspde inspectorul de specialitate-economist
si de inspectorul de specialitate-marketing, cubatii de asistent Managar are ca principali
colaboratoriseful biroului administrativ, Consiliul Administratisi Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIIN TAREA, COMPONENTA, MODUL DE
FUNCTIONARE SI ATRIBU TIILE

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad futieneaz Consiliul Administrativ, conform prevederilor
art. 19 din O.G. nr. 21/200%u modificirile si completirile ulterioare, organism cu rol
deliberativ, care are uitoarea componeit
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:
Directorul
Inspector de specialitate-economist;
Consilierul juridic;
Delegaii sindicatelor — rol consultativ;
Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului #&d desemnat prin Hotre a
Consiliului Local al Municipiului Arad;

6. Reprezentantul Ordonatorului Principal de Crediessemnat prin Dispaze;

7. Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabiige datele desedina si asigué pregitirea
proiectelor de hatari, organizareai derularegedinelor.

A A

Consiliul Administrativ este prezidat de pedintesi 1si desfisoafi activitatea Tnsedine. Data
si ordinea de zi asedintelor sunt propuse deitte preedinte, care asigaly impreud cu
secretarul pregirea proiectelor de hatari. Consiliul Administrativ este legal Tntrunit 1
prezema a 2/3 din nuidrul total al membrilor & si ia hotirari cu majoritate simpldin nurarul
total al membrilor prezen Dezbaterile Consiliului Administrativ se dgbai pe baza ordinii



de zi, comunicat membrilor &i cu cel pdin 3 zile Thainte sau mai multe zile in fuiecde
dimensiunea materialelor. Dezbaterile se consenirieaarocesul-verbal dgedina, inserat in
registrul desedine, se semneazde cGtre tai membrii prezen la sedina si se arhiveaz la
sediul instituiei.

Sedintele sunt ordinargi setin odat pe trimestru la data stabilide prgedinte, pe perioada
destisurarii stagiunilor,si sedine extraordinare, care se convéacsetin ori de cate ori este
nevoie, in funge de problemele care apar in dgsfarea cureiita activititii institutiei.

Dupa deshsurarea fiedrei sedine secretariatul Filarmoncii de Stat Arad are ohigae a
comunica procesul-verbal gédintei citre viceprimarului de resost administratorului public,
astfel incit § se adug la cungtinta problemele discutatg hotirarile luate de are Consiliu.

Membrii Consiliului Administrativ §i asund responsabilitatea, @uri de conducerea
Filarmonicii, in faa Consiliului Local al Municipiului Arad, de modirl care duc la indeplinire
hotirarile acestuia, precugnde respectarea reglemanior legale din sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
Consiliul Administrativ al Filarmonicii are uritoarele atribtii principale:

- analizeaz si aproki programul anual de activitate al instien si prioritatile de
finantare;

- analizeaz si aproli propunerile Managerului cu privire la gpukbiletelor de intrare la
spectacole, indexate la indicele de itifla

- analizeaz trimestrial activitatea degfurat si modul de finarare a activittii;

- poate face propuneri privind schiambe necesare in structura instigi, care se
Thaintea spre aprobare Consiliului Local al Municipiuluiagkt;

- analizeaz si valideaa, potrivit legii, organigramai statul de fungi ale instituiei, pe
care le supune aprafi Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aprola Regulamentul Intern al instifei;

- analizeaz si avizeaz propunerile managerului de modificare a Regulamantde
organizaresi functionare al instittiei, Tn vederea aprahi lor de citre Consiliul Local
al Municipiului Arad;

- analizeaz si aprold, dupi caz, proiectele de hwori initiate de conducerea instiei;

- verifica modul de Tindeplinire a ho@rilor adoptate Tnsedinele consiliului de
administraie;

In exercitarea atrilyilor sale, Consiliul Administratv adoptotirari.

La sedinele Consiliului Administrativ pot fi invitg, fara drept de vot, delegaai Consiliului
Local al Municipiului Arad, personaiiti culturale, speciadti, reprezentatn ai socieitii civile,
in fungie de specificufi importarta problemelor care sunt denbte.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat in:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea caiitii artistice a spectacolelgra membrilor formdilor artistice;

c) propuneri privind colabérile externe - soiti, dirijori - din tard sau stiinatate (turnee
artistice, imprinari audio-video, particifiri la festivaluri internei interngionale), etc;

d) aprecierea activitii de organizare concerte dagirat in cadrul instittiei;

e) in orice alte probleme vizand bunul mers alitingei.

Atributiile Directorului sunt urritoarele:
- formuleaz propuneri Managerului referitoare la strategiatwak a instituiei, a
programelosi a proiectelor culturale, incluzand seleaepertoriuluisi turneelor;



- face evaluarea calitativa concertelor pe parcursul stagiunii, propungsur pentru
buna lor derulare;

- propune criterii de performghspecifice, reprezentand cgende evaluare a posturilor
si a personalului de specialitate angajat;

- ndeplingte alte atribtii in condiiile legii si a celor stabilite de conducerea delibetativ
si executii;

- este consultantul Managerului Tn definirea straiegiulturale si in elaborarea
programelorsi proiectelor artistice ale instifiei - stabilirea repertoriului, selectarea
dirijorilor si a solstilor invitati precumsi in selectarea suplimetlor;

- propune condiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - compaaeansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind compaaercomisiilor de evaluare
profesional sau a comisiilor de concurs in vederea amgajsau promourii
personalului artistic;

- TnainteaZz Managerului, referate cu propuneri legate de aohiarea de instrumente
muzicalesi accesorii, precumgi echipament de lucru, in conformitate cu dispiei
legale. La achizionarea instrumentelor muzicalgg a accesoriilor va participa
obligatoriuseful de partid sau instrumentistul Tn cadjz

3.4. CONSILIUL ARTISTIC

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad fumeneaz Consiliul Artistic. Acesta este organ cu rol
consultativsi este consultat in létura cu deciziile ce privesc activitatea artigtes colectivului
artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta estesemnat de Manager. Calitatea membru n
Consiliul Artistic o pot avea si persondtitculturale independente din cadrul ingigi sau din
afara ei (personaiiti artistice).

Componera Consiliului Artistic va fi stabilit prin decizie a managerului instiiei.
Membrii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchrasicatsi corul instituiei.
Consiliile artistice se intrunesc ori de cate steenevoie, la solicitarea conducerii ingtgu
3.5. COMISIA DE ETIC A SI DISCIPLIN A

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituiend@isia de Etig si Disciplini, care cerceteéz
faptele sesizate ca abateri disciplingineropune sanwnile aplicabile angajdor institutiei.

Modul de constituire, compongr atribuiile, modul de sesizargi procedura de lucru a
Comisiei de Disciplia sunt presizute de legiskga in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD
4.1. COMPARTIMENTU ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMA NE are in
componerta lui:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de munt norma#i de 8 ore, intr-un singur schimb, care se @esfia la sediul
institutiel.



Cerinele privind ocuparea postului, atrible si responsabilittile sunt predzute in fia
postului.

Compartimentul economic, marketing, resurse umaneddstisoad activitatea in diredt
subordonare Managerului.

4.2. Compartimentul coordonare artistici are in componeta lui:
- consultantul artistic;
- recuziter.

Consultantul artisticsi desfisoal activitatea in subordinea Directorului, de la cpremeste
dispoziii directe cu privire la politica de programe, $dgia de comunicare cu publicgilde
informare mass-mediai raspunde de buna désfirare a intregii activiti artistice. In
activitatea sa este sprijinit de recuziter.

Recuziterul §i desfisoafi activitatea Tn subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF BIROU ADMINISTRATIV isi desfisoal activitatea in directa subordine a
Managerului.

Raspunde direct de Tndeplinirea deciziikprdispoziiilor date de diregunea instittiei in plan
administrativ, de buna gospode si intrefinere a patrimoniului fixsi mobil pe care
Filarmonica de Stat Arad il are Tn administrare.

Are n subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formaie paza pompieri.

4.4, ORCHESTRA SIMFONICA este subordonata directorukii are urnitoarele atribtii
principale:
e cunoaterea partiturii muzicale conform recomadritbr dirijorilor, inca de la prima
repetiie;
* preditirea intregului repertoriu stabilit de conduceirestitutiei;
» studiu individual pentru meimerea formei fizicagi stilului interpretativ;
* interpretarea coretta partiturii, respectarea indidbor muzicale si a indicdiilor
dirijorului;
* respect formaia orchestra stabiliti de dirijorsi tinuta complet la spectacol, care este
obligatorie, indiferent de genul prodiet artistice;
» capacitatea de adaptare la acitviin condiii speciale, respectiv turnee tar si
strainatate, festivaluri, Tnregisiri, alte manifesitri artistice.

Orchestra simfonic are in componea sa doi dirijori, un concert maestrgefi de partid,
solisti instrumentti, artisti instrumentgti.

Concert maestrul orchestrei repreziatitoritatea artisticde referia in cadrul orchestrei.
Atributiile specifice fiedrui post din orchesirsunt preszute in fsa postului.

Artistul instrumentist este subordonggfului de partid si solistului instrumentist din cadrul
partidei sale.

Seful de partid/solistul instrumentist este subordonat direct eosnenaestrului orchestrai
Directorului.



4.5. FORMATIA CORAL A

Corul Academic este subordonat directorukiliare urnatoarele atribtii principale:

* interpretarea coretta partiturii, respectarea indidbor muzicale si a indicgiilor
dirijorului;

» cunoaterea diverselor stilurgi tehnici muzicale, adaptarg contribuie la munca cu
dirijorii;

» intregtinerea formei vocalgi fizice, muzicalitate, dige, pe care le cultivsi le pastreaz
prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocatizintiere vocai;

* memorizarea cu rapiditate a textului, atat in limbmara céatsi in original (italiara,
germa, france), precumsi a partiturii muzicale de specialitate cu respexa
indic&iilor primite de la dirijori, dirijor cor;

* cunoaterea intregului repertoriu stabilit de conducenséitutiei si a partiturii corale;

* participarea la toate repgite si spectacolele stabilite de conducerea ingétuatat la
sediu catsi in deplasri, turnee, precumsi la alte manifesiri cultural-artistice
programate;

Formaia corak are Tn componea sa un dirijor, argti lirici, coristi.
Dirijorul corului academic reprezihawutoritatea artisticde referii in cadrul forméei. Acesta
este subordonat directorulgiiraspunde de nivelul artistic al ansamblului cajiatle calitatea

actului artistic propriu.

5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptulatiministrare asupra unor bunuri imohile
mobile din domeniul public de interes local atrttjuiin hotirarea forului tutelagi din mijloace
fixe si mobile, obiecte de inventar aflate in administiraau date Tn folosi prin investiii sau
prin transfer, in condile normelor legale. El poate fi imbagf si completat prin achixi,
donaii, precumsi prin preluarea in regim de comodat sau prin feansu acordul frtilor, de
bunuri din partea unor instifu publice ale administt#ei publice centralesi locale, a unor
persoane juridice de drept pubjitsau privat, a unor persoane fizice ¢ari sau stiinatate.

Fondurile fixe ale institiiei nu pot fi instdinate, ipotecate sau gajagenu pot fi urnérite in
temeiul nici unui titlusi pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in ftinoe sau uzate, se transfese valorifi@ sau
se lichideaz, dup caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii seestjoneaZ potrivit
dispoziiilor legale in vigoare, conducerea ingtigu fiind obligati si aplice nasurile predzute
de lege in vederea pratgj acestora.

6. BUGETUL DE VENITURISI CHELTUIELI
Filarmonica este fingati din venituri propriisi din subvefii acordate de la bugetul local,
precumsi din alte surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare fuiomarii Filarmonicii se realizearzastfel:
» cheltuielile necesare realidi programului minimal anual prégzut in contractul de
management se acopentegral din subveti acordate de la bugetul locgldin venituri
proprii;



» cheltuielile necesare realizi proiectelor, altele decéat cele din programuhimal, se
acopeid din venituri proprii, din subvei acordate de la bugetul local, precymdin
alte surse interng externe;

» cheltuielile de personal se asigulin subveri acordate de la bugetul local, precygm
din venituri proprii;

» cheltuielile necesare pentru intrerea, reabilitareai dezvoltarea bazei materiale se
acopet din subveri acordate de la bugetul local, din venituri priogrdin alte surse;

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni dexercitarea urgétoarelor activiiti:
* ncadri din vanzarea biletelor, abonamentefoa programelor pentru spectacole;
* inchirieri de spgi si bunuri;
* ncagri din prestri servicii (culturale, de eduga permanert etc.) ori activiliti, in
conformitate cu obiectivelg atribuiile institutiei, Tn condiiile legii.
» donaii si sponsoriari;
» alte venituri, conform dispodilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoriiti ale administraei publice centrale, precury
autoriitile administraiei publice locale pot stise, materialsi financiar, singure sau in
parteneriat, realizarea unor prograrieproiecte culturale, inclusiv turnee Wara ori n
strdinatate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri matergafenduri banesti primite sub formi de servicii,
donaii si sponsori#ri, cu respectarea dispgdor legale; liberalititile de orice fel pot fi
acceptate numai dacou sunt grevate de comdori sarcini care ar afecta autonomia cultéaral
institutiei.

Pentru realizarea prodiiitor artistice, Filarmonica poate utiliza persoratistic remunerat n
baza unor contracte incheiate conform preveddslpale privind dreptul de auter drepturile
conexe, precungi personal tehnigi administrativ remunerat pe baza unor conwerivile de
prestiri de servicii, potrivit dispoziilor Codului Civil.

Obligaiile de plat ale Filarmonicii, rezultate din contractele inetei conform prevederilor
aliniatului precedent, se considecheltuieli aferente prodtidor artistice si se prevd in
bugetul de venitugi cheltuieli al institdiei.



Capitolul IV

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, orgaaezesi conduce contabilitatea propriilor
operaiuni financiare, conform reglemeinilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Texzegi incheie bilanpropriu.
Regulamentul de organizagefunctionare se modific si se completea@zconvenional sau de
drept, in funde de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului remdat vor fi propuse de Managerul
Filarmonicii, in vederea aprabi de citre Consiliul Administrativsi Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Filarmonica dispune dgampik proprie.

Filarmonica are arhiivproprie in care seiptrea, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infitare;

b) procesele-verbale ajedinelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planulprogramul de activitate,ad de
seani si situaii statistice;

d) corespondea;

e) alte documente, potrivit legii.

PRESEDINTE DESEDINTA
Marcela NIGANU Contrasemneaz
p.SECRETAR
Sorin CONTRA



Anexa 2 la Hatrarea nr.106/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management ce sgjgaiza
in vederea ocuyii functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad

Perioada de management este de 3 ani, intepd /2014 péanin data de
12017
|. Obiectivelesi misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din Ondota Guvernului nr. 21/2007, privind instiiile
si companiile de spectacole sau concerte, presumlestisurarea activittii de impresariat
artistic, cu completile si modificarile ulterioare, Filarmonica de Stat Arad ftiooeaz 1n
subordinea Consiliului Local al Municipiuluiréd ca instittie publica de cultua.

Finamarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeadin venituri proprii si subvenii
acordate de la bugetul local.

[.2. Obiectivele institutiei :
Obiectivele culturale ale Filarmonicii au fost stafiite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013 si sunt urmatoarele:

- Cresterea participrii locuitorilor la agiunile culturale deggurate de instittie ;

- S contribuie la pstrarea, dezvoltareg promovarea diversitii culturalesi artistice, a
interculturalititii Tn municipiul Arad;

- Pastrarea, conservargapunerea in valoare a patrimoniului cultural mat@aadean;

- Promovarea culturii muzicaleatene n circuitul ngonal si interngional de valori;

- Realizarea unei edugiamuzicalesi estetice pentru tocetitenii orgului;

- Oferirea unei alternative culturajeartistice de calitate pentru petrecerea timplihr;

- Promovarea activitii de baz a instituiei Tn cadrul uniitilor scolare din municipiu,
pentru realizarea edugei culturale in randul copiilagi al tinerilor;

- Realizarea in intregime a Programului minimal dévdate, aprobat anual deitce
consiliul local;

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea asumat de Filarmoni@, de la infiigare pam: astizi, a fost aceea de
conservare a tradiei muzicale locale, n@nale, universale, de promovare a valorilor
autohtonesi de implementare a acestora in circuitul de valenropenssi internaionale prin
intermediul artei interpretative muzicale romatie Prin  specificul limbajului muzical
universal, Filarmonica este principala pdtbare de imagine a idenditi si a tradisiei
culturale, muzicalgi multietnice din Arad.
Sistemul valoric de referia se va baza peaivelul Tnhalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respectai recompensa calitateagi va corela activittile cu cerinele publicului
aradean.

II. Evolutiile economicesi socio-culturale ale comunifitii in care institutia Tsi
destisoari activitatea*

1 o . . . . . . N . . . A e v o
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.



Orasul Arad este localizat Tn extremitatea vestgrii, la aprox. 50 km de grafii Tn campia
aluvionaa a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este prinmak amportant din Romania la
intrarea dinspre Europa Centalfiind situat pe malul Raului Muge in apropierea igrii
acestuia din culoarul Deva-Lipova. Quase aff la o altitudine de 108,5 ®i se intinde pe o
suprafai de 5830 ha, fiind amplasat la inters@wnor importante tele de comuniaa rutiere,
respectiv Coridorul european rutier 1V cu trasgagelei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia.
Situarea la interséia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bugul&) si 275 km de
Budapesta (V), precusi E 671 la 50 km de Timoara (Ski 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa econdgnigrbari.

Municipiul Arad este principala poérte intrare in Roméania, cel mai important nod ruie
feroviar din vestutarii. Astfel, Aradul se afl situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe &i ferate din vestutarii. De asemenea, Aradul beneficiade un acces extrem de
facil in ceea ce priwte punctele de fronti@pe cale rutiet, catsi pe cale ferdisi aeriari. Cele
mai apropiate puncte de frontiesunt pe cale rutiéy respectiv: localitatea Turnu la o distan
de 20,3 km de osal Arad, orgul Nadlac la o distata de 54 km de okal Arad, precumsi
Varsand la o distagd de 68 km. Un important punct de frontiexste cel pe cale aeriaoare se
gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportuitérnaional Arad, acesta avand o pist
de 2.000 metri care permite un transport modersigur, atat pentruatatori, catsi pentru
marfuri.

Conform recersnantului populdei efectuat in anul 2002, Aradul avea o popelde 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modiic ulterioare, datorate emigtlor si dinamicii
populgiei in teritoriu.

Ca urmare a evoliei istorice a regiunii Banagi a orgului Arad, popul@ia acestuia are
urmatoarea componeid etnica (date ofgnute la recersnantul populdei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari,q1%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci §22 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%9,cehi (0,03%), 55 dltetnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35aadtnie din Uniunea Europeai0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rsi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), X¥abi (0,01%), 16 aitetnie din celelaltesri
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ce&n§ titari, 9 greci, 9 sa, 8 croai, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de e®declardt fiecare etnie cu cate sub
0,01%, totalizand 0,1%.

Aceast structuét a populgiei oferd orssului Arad un caracter multietnig multi-confesional.
Populaia oraului a fostsi este aldtuita din romani, maghiari, germani, evrei, s&ildn mod
firesc coexist la Arad biserica ortod@x cu cele doficomunititi ortodoxe — sarbsi romars,
biserica catolig, biserica greco-catoli¢ biserica reformat biserica evanghelduterara,
cultul mozaic, dasi importante comuniti neo-protestante

Sistemul de Tniitamant aiidean cuprinde peste 200 de amieducaionale din care: 2
universitti, 33 de licessi grupuriscolare

In prezent, atat municipiul cafi judetul Arad beneficiaz de strategii culturale,
elaborate pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Aratl/2806.2009) respectiv 2010 — 2014
(HCJArad 60/24.02.2010), aflate Tn curs de impletaen

[ll. Dezvoltarea specifici a institutiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITU TIEI

[1l.1. Obiectul de activitate :
- Filarmonica de Stat Arad este o ingiguprofesionist de spectacole akrei scop principal
este realizareasi prezentarea de prodiic artistice in domeniul muzicii clasice sau
contemporane;



Consiliul Local al Municipiului Arad mgira, prin activitatea Filarmonicii de Stat Arad,
urmatoarele:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale speadttaradeni atat prin activitatea curént
catsi prin proiectele de tipul festivalurilor organiesgnual sau ocazional;

b.- colaborarea cu insttiusi personaliiti teatrale marcante, atat la nivekioaal catsi
interngional,

Cc. — promovarea artei interpretative romginevalorizarea patrimoniului cultural
aradean prin participarea cu succes lawug si evenimente culturale digara sau stiinatate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriulgii corelarea acestuia cu ceggte publicului;

[1l.2. Structura existenta
[11.2.1. Scurt istoric
Muzica, fiind un limbaj universal, ofgémprin ea n&si 0 mare oportunitate de comunicarele
dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate iirerditatesi in acelgi timp spre @strarea
identitatii culturale autohtone in peisajul multicolor afede deschiderea tot mai mare spre
lume.

Traditia muzicad este, aturi de nevoia contemporana de mézcsociettii civice din
Arad, argumentul suprem care justifiexistena in Arad a Filarmonicii de Stat, instit de
prestigiu internaonal. Dug Paris, Praga, Bruxelles, ViegaLondra, se infiireaz la Arad, in
1833, alsaselea Conservator Muzical European. Peisajul rallal orgului se completedzin
1890 prin nfiinarea Sociétii Filarmonice din Arad ,Aradi Philharmonia Egyesilirmand ca
la 1 octombrie 1948isse infiineze Filarmonica de Stat Arad.

La Arad au evoluat in concerte exgiepale unele dintre marile personaitmuzicale
ale vremii precum: Franz Liszt, Johann Straussadoés Brahms, George Enescu, Bela Bartok
etc. Aceast mostenire spiritual de mare valoare a fost conse#vdé-a lungul timpului deatre
o pleiadi ntreag@ de personaliti care au contribuit substaal la continuitateai progresul
civilizatiei spirituale in Arad panin zilele noastre.

Filarmonica de stat din Arad, in configtiea actuai, dateaz din anul 1948 cand
suginerea materiala orchestrei simfonice a municipiului a fost petlude dtre stat, ddit la
care a fost infiitat si corul profesionist al institiei. Pentru cateva decenii, in cadrul ingtéu
a fiintatsi o orchesti populaé cu soliti, care a fost desfitat Thainte de 1989.

Din punct de vedere istorigi in acelai timp contemporan, misiunea asuthate
Filarmonia, de la infiinare paa astizi, a fost aceea de conservare a ti@idnuzicale locale,
naionale, universale, de promovare a valorilor awinhtsi de implementare a acestora in
circuitul de valori europenai interngionale prin intermediul artei interpretative muze&a
romanati, fiind n final puréitoarea imaginii, tradiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasal intr-o zora ultracentral, pe malul Muregului, in Palatul Cultural — o bijuterie
de arhitectur secession construit in anul 1913 cu desg@neultural, find da& in folosina
Societtii filarmonice din Arad, Muzeuluii Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc de
intalnire pentru to iubitorii de cultué de bu@ calitate, un fel de “mall cultural” cu pae
deschise tuturor celor dispusi se desvareasd din punct de vedere spiritual. Atat
amplasamentul, cai frumuseeasi calitatea excegonak a Palatuluisi a silii de concerte -
avand cea mai bdnacusti@ in aceadt regiune a Europei, ii conferFilarmonicii un real
potenial.

Alaturi de acesta, un alt potéd cultural artistic de valoare 1l constituie cotg@rtistic
al Filarmonicii al@tuit din Orchestra Simfonic si Corul Academic, ambele forma
bucurandu-se de un inalt prestigigtafat pe parcursul timpului atat adde Aradsi in tara, cat
si pe multe dintre importantele scene ale lumii, cedrul turneelor din Europai SUA.
Orchestra a@deard a fost preze#tsi a ohinut succese binemeritate in Austria, Hige
Germania, ltalia, Olanda, Spania, Serbia, Ungsiri§tatele Unite. Tn anul 2006, Orchestra
Filarmonicii de stat din Arad a gusut primul turneu de concerte pe tot teritoriul AU
concertand timp de 50 de zile in 24 de state.



Orchestra simfonicaradeara este o preze# ritmica, anuad, in viaa cultura a Italiei
de nord, a Germanigi a Ungariei. Orchestra simfonica a Filarmonicibat cea care a stirsut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 2007]icde Adeérii Romaniei la Uniunea
European. Tot in cadrul colabdrilor initiate s-a realizat primul proiect cultural roméano-
americano-canadian transmis direct prin interneigl&xul Montreal, New-York, Arad” la care
au participat: Orchestra de caimer Filarmonicii din Arad, Forme de muzid contemporai
de la N.Y. University USAi Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari agtii de renume mondial, care au fost oaspescenei de concerte
aradene si care au elogiat de fiecare datalitatea Tnaft a actului artistic irdptuit de
Filarmonica de Stat Arad, a oferit posibilitateablcului de a se intalni cu valori muzicale
certe.

Artistii instrumentgti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmareBssc
impresionant Tnnobile&zi Tmbogditesc peisajul cultural muzicalaaean purtand prin arestria
lor mesajul valoric al artei muzicale interpretatpye toate meridianele lumii.

Activitatea Filarmonicii se preziat publicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, recitaluri, serate de méazi poezie etc., &ptimanale sau mai multe
spectacole peaptaman, fiecare avand alt progragn alti protagonsti, grupate in stagiuni de
concerte. In afara de aceste conceriptimanale, Filarmonica organizéazi concerte
extraordinare precumgi concerte leie pentru eduag muzicai a publicului taar, fiind
recunoscut faptulaceducaia muzicak dezvolt printre altelesi aptitudini si abilitati cognitive
in afara domeniului muzical, formand viitorul pubfidel al institdiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gesestivalul Aidean de Muzit
Vienez”, “Concurs interngonal pentru Pian”, Opera in concert, Gala de ®dpmren-air,
"Festivalul de muzig americat” etc., evenimente care includ Aradul intre s@ta cu repere
culturale de nivel Tnalt, ofémperspective dezvaitii spirituale a sociétii si formarii unui spirit
specific unei comuniti de nivel European in Arad.

Evenimentesi programe implementate cu succes precum “Festivalwicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitér clasi@”, “Muzica in cettile Aradului”, participarea la
festivalurile municipalesi “Zilele Aradului, organizarea intalnirilor zonakde fanfarelor de
amatori din vestul Romaniei etc.., precginiocatiile alternative in care sunt prezentate unele
dintre concerte: Domul Minorit, Biserica Ke, Sinagoga Neolag Sala Regele Ferdinand a
Palatului Administrativ, dagi Tn spaii libere pe scene construite special int&®iAvram lancu,
Parcul Reconcilierii, sau Tn incinttrandului Neptun de pe raului M&esunt exemple
graitoare ale ofertei muzicale diversificate cu cardritampiri publicul acolo unde se &fel,
Filarmonica.

O categorie aparte in oferta cultdra constituie muzica inregistéape CD.
Astfel, de-a lungul anilor, Orchestra simfonica iaffmonicii aidene a realizat mai multe
inregistari speciale pentru CD la comanda digrer beneficiari din Elv@a, Germania,
Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic mazil, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprézimt scop important pe care institusi-l propune.
Astfel, s-a constataticdiversificarea repertoriuluii a formelor de abordare a “spectacolului”
muzical atrage din ce In ce mai multa lume. In tisess, o0 oportunitate majoo constituie
existena in Arad a celorlalte institiii cultural profesioniste, fapt ce ofeposibilitatea realirii
de evenimente sincretice sau de interfeggenlturale foarte apreciate de public.

Respectand tragia cultural muzica a Aradului, Prirdria Municipiului Arad, prin
subvenia acordat Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publigucontribuabilului) la
actul artistic muzical profesionist, asumanlin acest fel rolul formatigi educativ, devenind
astfel un factor decisiv de dezvoltare a adlivietii in Arad. Pe lang acest sprijin constant, n
ultimii ani, Filarmonica a iniat, ctigatsi derulat proiecte cu finaare din fonduri comunitare
sau néonale (PHARE CBC, ICR Bucus® si ICR Budapesta, Ministerul Cultugi Cultelor).

Filarmonica de Stat Arad “rezonéaalaturi de toate celelalte insttiuculturale
aradene, fiind parte din patrimoniu cultural localgi@nal, naional si universal, destinat
eternititii. Filarmonica poate devenin brand al Araduluileoarecenesajul actual purtat



de instituie poate fi definit ca fiind acela deurtator de imagine a tragei cultural
muzicalesi multietnice din Arad.



[11.3. Personalul si conducerea
[11.3.1. Personalul
Analiza statului de fung:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2011 2012 2013
1. Total

2. Personal de conducere | 3 4 3

(director,sef de setie,
sef formgie, sef birou)
3. Personal de specialitate| 108 107 108
(actor, artist plastic,
operator imagine, regizor
artistic, scenograt,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referentsi inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

4. Personal de deservire |8 8 8
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumier
maginist, croitor, tamplar,
pompier, portar, etc.)

[11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi ...119.... din care:

- Personal/funigé de conducere ...3........

din care: 1 manager, sé&f birou, 1 sef serviciu economic

- Personal/fung de exectie ...117....

din care: -personal de specialitate...... 108

-personal de deservire........ 8
_111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din instittie:
In baza Hairérii nr. ...../...... a Consiliului Local al MunicipiuluArad au fost desfiitate...

fungii contractuale

[11.3.2. Conducerea instituiei
In prezent conducerea are o structnganizai pe trei niveluri:
nivelul 1- Managerul instittei;
nivelul 2 — director
nivelul 3 —sef de birou
[11.3.2.1. Evolua criteriilor de performag (indicatori IPP pentru institii publice de
culturd)'* ale conducerii institiei intre anii 2011-2013:

| Nr. [ Indicator |Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 |




crt.

1. Numir de premiere 143 219 151

2. Nurmir de refaceri 614 615 535

3. Numir de coprodugi 21 22 14

4, Numir de spectacole in regim de protocol 18 8 18

5. Numir de spectacole, din care: 88 93 81
- la sediu 67 76 66
- in turnee 21 17 15

6. Numiar de spectatori, din care: 26413 27052 27437
- la sediu 15293 16562 19437
- in turnee 11120 10490 8000

7. Nunar de particigri la festivaluri, gale, 10 9 18
concursuri etc.

8. Nurir de proiecte promovate, catiator sau | 13 22 14
partener

9. Indice de ocupare als, la sediu (%) 98 98 98

10. | Nunidr de apatii in pres 1200 650 940

11. | Realizarea unor studii privind cugtezea 1 0 1
categoriilor de publisi asteptrile acestora

12. | Perfegonarea personalului — nr. de angaja | 1 4 4
care au urmat diverse forme de petifatare,
duratasi timpul cursului

13. | Bilete vandute 13920 15103 14260

14. | Bilete din abonamente 1990 2230 2670

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructisi, organizarea intetna filarmonicii a devenit mai supl
flexibila si eficienti. Prin noul ROF, supus apriof.CA in sedina din 02.04.2014 se aduc o
serie de clarifigri care permit o mai eficiefitaplicare a standardelgirprocedurilor specifice in
cadrul instituiei.
Prin cele circa 100 de evenimente organizate adeamploargi cu targeturi diferite,
Filarmonica a regit si se impu# drept unul din actorii culturali semnificativi aiunicipiului

Arad.

l11.4. Bugetul
in perioad® de la 01/01/2011- 31.12.2013
a) au fost prewzuti si realizgi indicatorii economici din tabelul de mai jos:

b)

lei
Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt. 2011 2012 2013
01 | Venituri atrase (totalitatea veniturilpd73 209 149

atrase)V.P.

02 | Subvertii/Alocatii 3161 3808 4495
03 | Cheltuieli de intrgnere, din care: 998 1623 2117
04 | - cheltuieli de capital 67 419 129
05 | Cheltuieli de personal: 2336 2384 2384
06 | - cheltuieli cu colaboratorii - - -
07 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 127 148 169
08 | - din subverie 120 140 164
09 | - din venituri proprii, surse atrase 7 8 5
10 | Alte categorii




b) gradul de acoperire din surse atrggsau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2011 5,19%;20125,2%; 20133,21%,

c) veniturile proprii realizate din activitatea thaz, specifié instituiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: gréntreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamerde
mertionarea celorlalte faciliti practicate:

pret intreg-2011 105000 lei2012 111000 1ei.2013119000.lei
pret redus 2011:16000 lei; 2012:18000 12013;19000 lei
-gratuit, pensionari, invitatii,, Ministerul Culturi

- veniturile proprii realizate din alte actititale instituiei: inchirieri

2011 23 lei; 201225lei; 2013 10 lei.

d) gradul de crgere a surselor atrasésau a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor
(% fata de anul precedent):

2011 58,3%; 2012:20,8%; 2013 40,3%.

e) ponderea cheltuielilor de persahaltotalul cheltuielilor:

201170,07; 201259,35; 2013 54,4%.

f) ponderea cheltuielilor de capitad Hugetul total:

2011 2,01.%; 2012 10,43.%; 2012,73.%.

g) gradul de acoperire a salariilor slitoverie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de muaddrepturi de autor, drepturi conexe, contragteonvenii civile): 4,81%
(medie); 2011-20,38% 2012-14,41% 2013-11,95%

i) cheltuieli pe beneficidr din care:

- din subvetie: 2011 120 lei; 2012 140 lei; 2013164 lei.
- din venituri proprii:2011:7 lei; 2012 8 lei; 2013 5lei.

[11.5. Programele

Filarmonica de Stat Arad a derulat in ¥n#011 — 2013 programg proiecte artistice ,
dupi cum urmeaz

[1l.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2011
Total: reprezenta-119
Incagiri: 121 100 lei
Numar spectatori: 26413

Anul 2012

Nr. particigiri la festivaluri, gale, concursuri — 9
Nr. de proiecte promovate catiator sau partener — 22
Indice de ocupare al§ la sediu — 98

Nr. apariii Tn presi - 650

Cheltuieli -908 000

Venituri -209000

Nr. spectacole — 135

Nr. spectatori sediu -16562

Bilete vandute-15103

Bilete din abonamente -2230

Spectatori deplasi -10490



Total spectatori -27052
Spectacole 2013

TOTAL

Cheltuieli pentru spectacolele -1 250 000
Venituri - 148000

Nr. spectacole — 112

Nr. spectatori — 274

Bilete vandute: -14260

Total reprezentatii:

Total spectatori: ...........din spectacole #zduite

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venitumproprii a cheltuielilor institu tiei:-3,21%
d.4. gradul de cratere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) —
3,21%

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalutheltuielilor — vezi tabel-54,41%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetutotal — vezi tabel-2,69%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventiel00



anul 2011

Numar
Costuri Venituri | spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM

MINIMAL
1 Concerte simfonice Mare 298200 43816 37 4042
2 Concerte vocal simfonice Mare 98400 14663 12 2648
3 Concerte corale Mediu 6900 9210 9 1001
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 13600 16275 16 929

PROGRAM EDUCATIV. 4
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3950 790
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 6055 7 1211
7 Concerte educative corale Mediu 0 1005 2 201
8 Concerte educative camerale/recitaluri Mediu 0 am 1 121

PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0

EXTRAORDINARE) Mare

Proiecte proprii 0
9 Concert de Anul Nou Mediu 7900 1090 1 289
10 Concert coral Eminescu Mediu 0 601 1 94
11 | Concert Carnaval Mediu 22000 2014 1 255
12 | Operain concert Mediu 25000 1814 1 294
13 Concert de Ziua Europei Mediu 5000 1022 1 331
14 Gala de opereta Mediu 15000 1360 1 226




15 Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 5000 810 1 81
16 Deschiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1420 1 278
17 Inchiderea stagiunii 2010-2011 Mediu 14000 1540 1 227
1
18 Concerte de Craciun (Cadouri de Craciun) Mediu 8000 1020 249
5
19 Concerte pentru Ziua Nationala Arad, Bruxelles, Stasbourg Mare 20000 0 2800
20 Concert de colinde Mediu 8000 2320 2 668
21 | Operain concert Mare 22000 1630 1 289
22 Gala de opera open air Mare 50000 0 1 1800
23 Cetatea Culturala a Judetului Arad Mare 10000 0 1 1800
24 Zilele Aradului Mediu 12000 0 3 2900
25 Festivalul Aradean de Muzica Vieneza Mare 40000 8840 6 969
26 Punte sonora intre Arad, Pecs si Heist op ddBerg Mare 13000 0 2 1820




anul 2012

Numar
Costuri | Venituri | SPectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE

PROGRAM MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 201200 55135 48 9884
2 | Concerte vocal simfonice Mare 87500 1893( 16 3035
3 | Concerte corale Mediu 36900 8320 8 1460
4 | Concerte camerale/recitaluri Mediu | 80400| 17850 21 1020

PROGRAM EDUCATIV. 12
5 | Concerte educative simfonice Mediu 0 3740 748
6 | Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 2605 2 521
7 | Concerte educative corale Mediu 0 2210 2 442

Proiecte proprii 0
8 | Concert de Anul Nou Mediu | 5000 1325 1 563
9 | Concert coral Eminescu Mediu 2000 480 1 105
10 | Concert Carnaval Mediu 22000 1590 1 389
11 | Operain concert Mediu | 20000 1620 1 390
12 | Concert de Ziua Europei Mediu 2000 0 1 400
13 | Gala de opereta Mediu | 18000 1520 1 315
14 | Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 1000 850 1 120
15 | Deschiderea stagiunii 2012-2013 opera in concert Mediu | 12000 1210 1 410
16 | Inchiderea stagiunii 2011-2012 Mediu| 1200( 1105 1 426




17 | Concert de Craciun Mediu | 2000 1050 313
3

18 | Concerte pentru Ziua Nationala Arad Mare 1000 0 1200
19 | Concert de colinde Mediu | 4000 1120 1 625
20 | Gala de opera open air Mare 20000 0 1 1250
21 | Zilele Aradului Mediu 4000 0 2 2040
22 | Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 28000 30 7 1105

23 | Punte sonora intre Arad , Pecs si Heist Op den Berg Mare 20000 0 1 60(




anul 2013

Numar Numar
Tip Costuri | Venituri concerte spectator
PROIECT - DENUMIRE proiect i
PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 Concerte simfonice Mare 184100 75200 37 8081
2 Concerte vocal simfonice Mare 89610 21620 14 4021
3 Concerte corale Mediu 5090 4830 3 125
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 31200 18920 16 891
PROGRAM EDUCATIV.
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3765 6 753
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 3400 6 680
PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0
EXTRAORDINARE) Mare
Proiecte proprii 0
7 Concert de Anul Nou Mic 4000 1680 1 295
8 Concert coral Eminescu Mic 1000 760 1 108
9 Concert Carnaval Mic 15000 1915 1 380
10 Opera in concert Mic 18000 1835 1 395
11 Concert de Ziua Europei Mic 4000 1060 1 286
Deschiderea stagiunii 2013 2014 Concert Festivaternational 1
12 George Enescu Mic 0 1710 402
13 Inchiderea stagiunii 2012-2013 Mic 15000 1640 1 382
1725 1
14 Concert de Craciun Mic 4000 365




15 Concert pentru Ziua Nationala Mic 4000 1010 306
16 Concert de colinde Mic 5000 1620 1 292
17 Gala de opera open air Mic 25000 0 1 1500
18 Zilele Muzicii de chitara Clasica Mediu 18000 1850 1 300
19 Festivalul International de Muzica Americana Mare 62000 0 6 3300
20 Zilele Aradului Mare 32000 0 6 3200
21 Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 38000 ab0 6 1200




IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada .......... 2014 — ........ 2017 (durataegtalui de management), managementul
va avea urritoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligéor care derid din aprobarea proiectului de managemgnt

conformarea cu dispagie/hotaréarile ordonatorului principal de credite, respeaele

previzute in legisl@a n vigoaresi reglementrile care privesc furtonarea instittiei;

b) Transmiterea atre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform igpoztiilor
Ordonanei de urgeti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementulitungilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colegiilor publice, bibliotecilorsi al asezimintelor culturale de
drept public, completat prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de data/raportului
final si ale tuturor comunirilor necesare;

c) Diversificarea activittii filarmonicii prin: incheierea de parteneriateasegice cu alte

institutii din Romanisgi strainatate, folosirea spaélor in mod interactiv ;
d) Atragerea de finafiri, respectiv cofinafari nationale si interngionale, sponsorizi, in
vederea finagrii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunosaterea publiculuisi adaptarea programelor/proiectelor la nevailepreferinele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportatefdimdurile alocate de la Consiliul Local al
Municipiului Arad;

g) organizarea de spectacole-concert Tnafara npimigi pentru olinerea de venituri
suplimentare;

h) Elaborarea unei proceduri interne transparenie gare 8 se stabileascprogramul

stagiunilor;

i) Realizareai meninerea unui sistem infornianal operativsi eficient intre Filarmonica

de Stat Aradsi alte institdii culturale din municipiu in scopul unor colaborcat mai

eficiente;

j) Clasificarea proiectelor din cadrul programetmiturale anuale in mici, medji mari;

planificarea, urriirireasi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

k) Transformarea filarmonicii intr-un complex cutiiintegrat in viea comuniitii, cu o

ofertd culturak si sociak diversificati cu accent pe promovarea valorilor locgilaationale;

) Tmburatitirea politicii de resurse umane: evaluarea, insteuji motivarea salarigor,

atragerea unor specklireputai, schimbarea perspectivei personalului asuprautieat

m) imbud#itatirea planificrii manageriale, o orgariigi, coordoririi, controluluisi raporérii
n vederea realiizii obiectivelor specifice preizute in Strategia cultugah Municipiului Arad;

n) Prezga cu aduni culturale de Tnaittinuta artistica la nivel naional si interngional;

0) Realizarea de evenimente culturalardesrgui naionak si interngionak;

p) Parteneriate culturale pentru Tncuegaprodugilor nationale si interngionale si
participarea in tele culturale interntgonale;

r) Afirmarea imaginii culturale a murpailui Arad prin identificaregi promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact majotioaal si interngional

S) asigurarea unei oferte de spectacaldaale de calitate, variate;

s) Elaborarea unei strategii instibnale care & armonizeze ceriele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artisticsi culturak ale entiftilor ce
genereaz viata cultural ardeard, in conformitate cu obiectivele Strategiei Cultaraa
Municipiului Arad;



IV.2. Obiective
Pentru perioada ...... 2014 — ......... 2017, managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea actiitit Filarmonicii de Stat Arad uramind:

a)managementul resurselor umane:

(i) conducerea — dimensionarea acesteia irtigude servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i) personalul — dimensionarea personalului agaig permanent in fufe de amploarea,
importana si mobilitatea colegilor; flexibilizarea schemei de personal in ftircde programsi
proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar:- construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necedgitle rationale de funtionare, insemnand: asigurarea salariilor persomala
cheltuielilor de fungonare; utilizarea cat mai judicicas fondurilor alocate pentru prodile
muzicale, sporirea ponderii surselor atrase pricesarea de progranye proiecte cu finatare
exterrdi; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 108 bugetul anual,

(i) bugetul de venituri (subveitalocaii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subveniei in fungie de bugetul n@gonal de fun@gonare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de fingimi externe pe programgi proiecte esetmle pentru dezvoltarea instiiei;
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate dirxéa vanri si prestiri de servicii;

(i) bugetul de cheltuieli (personal: contracte muné/convenii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli detiigtinere; cheltuieli pentru
reparaii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in fgiecde bugetului ngonal de fungonare;
transferarea unui procent cat mai mare de chalt{del personal, de capital) inspre progragne
proiecte cu finatare extera ;

¢) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficietitin scopul obinerii de performate instittionale, cu principalul organism
de conducere colectiycare este Consiliul de adminigtes;

(i) modificarea/completarea documentelor inéere organizargi functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de ftionare flexibil, bazat pe standarde proceduri clare,
eficiente, controlabilgi asumate;

(iif) reglementri prin acte normative — ----------- ;

d) managementul de proiect:- stabilirea cadrulw organiganal intern pentru implementarea
efectiva a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmge proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat in baza leginé&me, cu respectarea prevederilor din actele

normative indicate in bibliografie, este limitatua nunar®® de ..... pagini + anexg trebuie §
contina punctul de vedere al candidatului asupravaolérii si evoluiei Filarmonicii de Stat
Arad in perioada ...............

In Intocmirea proiectului se cere utilizareartenilor in Tnelesul definiiilor prevazute la art. 2
din ordonara de urgeta.

In evaluarea proiectului de management se warumodul in care oferta candidatuldspunde
la obiectivelesi sarcinile formulate in baza prevederilor art. dlih. (1) din ordonaa de
urgena, avand in vedere u#toarele prevederi, care repreZiribtodad si criterile generale
de analiz si notare a proiectelor de management:

a) analiza sociocultugah mediului in caresii destisoari activitatea instittia si propuneri privind
evoluia acesteia in sistemul institonal existent;

b) analiza activittii profesionale a institiei si propuneri privind imbu#titirea acesteia,

c) analiza organizii institutiei si propuneri de restructuraggsau de reorganizare, dupaz;

d) analiza situgei economico-financiare a institei;



e) strategia, programege planul de agune pentru indeplinirea misiunii specifice a insgtei,
conform sarcinilogi obiectivelor presuzute la pct. IV,
f) previzionarea evotiei economico-financiare a institei, cu megionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate datee autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modetid mai jos, trebuie as cortina soluii
manageriale concrete, in vederea fiondrii si dezvolérii institutiei, pe baza sarcinilai
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturdl a mediului in caresii desfisoafd activitatea instittia si propuneri
privind evoldia acesteia in sistemul institonal existent:

a.1. instittii/organizaii® care se adresemaaceleiai comunititi;

a.2. participarea instiiei in/la programe/proiecte europene/inteiomale’;

a.3. cunogiered activititii institutiei in/de &tre comunitatea beneficiaa acestora;

a.4. aguni intreprinse pentru imbétitirea promoyrii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea instiiei n presa de specialitdte

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor gimute;

- estindri pentru atragerea altor categorii de benefigiari

a.7. beneficiaruiinta al activigtilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cgtanacategoriilor de beneficiari (tipul informidor:
studii, cercetri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spidor institutiei’;

a.10. propuneri de Tmbiitiri ale spaiilor: modificari, extinderi, repand, reabilitiri, dupa caz.

B. Analiza activiitii profesionale a institiiei si propuneri privind imbuitatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor ingtéy

b.2. analiza particpii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, téigetc. (intara, la nivel
national/internaional, in Uniunea Europeandup caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a ingtéu ce mesaj poartinstitiia, cum este percepyt

factori de succesi elemente de valorizare sodialsteptri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupaz;

- descrierea principalelor dit@gentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organgzii institutiei si propuneri de restructuraggsau de reorganizare, dupaz:
c.1. analiza reglemainior interne ale instittiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglenigitdr internesi/sau ale actelor normative incidente;

% Prezentare succinta.

® Lista programelor/ proiectelor si o scurt descriere a lor.

* Lista acestor actiuni.

> Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete
etc.).

® Comparativ cu ultimul raport.

’ Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.



c.3. fungonarea instittilor delegdirii responsabiliitilor: analiza activiitii consililor de
conducer®, dup caz, ale celorlalte organe colegiale, prepurde modificare a limitelor de
competere in cadrul conducerii institiei;

c.4. analiza nivelului de pertganare a personalului angajat - propuneri privingsari de
perfegionaré pentru conducerg restul personalului.

D. Analiza situgei economico-financiare a institei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul deeailve, du@ caz, completate cu informia
solicitate/olinute de la instittie:

- bugetul de venituri (subvgiialocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: conteacte mun@/convenii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunurisi servicii; cheltuieli de capital, cheltuielile intrginere; cheltuieli
pentru repand capitale);

d.2. analiza comparaii¥? a cheltuielilor (estimatsi, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele
indica&/indicate in caietul de obiective, dupaz, completate cu informiasolicitate/ohinute de la
institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului | proiectului'’ | estimat realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mai

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din sursesatvanituri proprii a cheltuielilor institiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din adtatea de bagz specifié instituiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: preintreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamentai
mertionarea celorlalte faciliti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din aletivitati ale instituiei;

- analiza veniturilor realizate din prastde servicii culturale in cadrul parteneriatetur alte
autoriti publice locale;

d.4. analiza gradului de gtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totateniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de persaodial totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capdat bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salardiarsubverie/alocaie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadruloryrilor contractuale, altele decéat contractele de
mundc (drepturi de autor, drepturi conexe, contrgctonvenii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvetie;

& Numarul intrunirilor, data acestora.

® Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionald.

' Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

1in functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupa caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice,
cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.



- din venituri proprii.

E. Strategia, programede planul de agune pentru indeplinirea misiunii specifice a ihstei,
conform sarcinilogi obiectivelor preuzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (aréstltia caz) pentru intreaga pericade management;

e.2. programele propuse pentru intreagéqogqm de management, cu denumirga dup
caz, descrieréa fiecirui program, a scopuluii tintei acestuia, exemplifici;

e.3. proiecte propuSdn cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, actixit*
specifice instittiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evaiei economico-financiare a institei, cu memionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate detie autoritate:

f.1. previzionarea evalei economico-financiare a instigei pentru urratorii 3 ani
(perioada proiectului de management), cofeled resursele financiare necesar a fi alocate
din subvernia/alocaia acordat instituiei de @atre Consiliul Judean Arad;

= previzionarea evotiei cheltuielilor de personal ale institei;

= previzionarea evotiei veniturilor propuse a fi atrase d&re candidat, cu meionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evalai costurilor, cuprind in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei gioi financiare privind investiile preconizate in
proiecte, cuprinsin anexa nr. 3, pentru intreaga periodd managemeht(de la -------------- pan
la ------);

f.3. proieda veniturilor proprii realizate din activitatea daz, specifié instituiei, pe categori
de bilete/tarife practicate, cupring anexa nr. 4.

VII. Alte preciz ari

Candiddi, in baza unei cereri motivate, pot solicita deFilarmonica de Stat Arad informia
suplimentare, necesare elalror proiectelor de management telefon 0257 28]1554fax
0257/281554. Refi suplimentare privind Tintocmirea proidciu de management se pot

2 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aiba o descriere clard,
inteligibild, scop si public-tintd definit/identificabil.

1n functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitdrii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gdzduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din biblioteci (restaurare,
lecturd publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

14 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

® Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



obtine si  de la Biroul Resurse Umane din cadrul Rrigi Municipiului  Arad, telefon
0257/281850 int.162, fax 0257/250253.
Proiectul de management se va depund padata de --------- , la Biroul Resurse Umanemca-

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integramtin prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NIGANU Contrasemneaz
p.SECRETAR
Sorin CONTRA



ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizagefunctionare
al Filarmonicii de Stat Arad,

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referigi'® ale costurilor aferente invetiti

Categorii  de investtii in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investiiei

proiecte’ investitiei in proiecte din|n proiecte propusé® pentru
perioada preceden#'® .... -| perioada de management ..).
.... ANII - .... ANII

mici De la ... lei paala ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investiilor in programé®

Nr | Programe/Surs| Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total*/investiti
.| edefinartare | de proiect | % in | proiect | e in| e in program
crt investitii* | e in| proiecte |e in | proiecte | Primul | Anul
n proiecte | primul | in primul | anul X |in anul | an X
an an 23 X

'® Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse de
citre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si 1II.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

Y Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

'®In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si I11.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

' Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

?® Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

*! Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

?2 Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

3 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numdirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

** Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8)
se vor multiplica in functie de numaérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.




(anul

1. | Programul a) Mici ... lei
25

medii
mari
2 | TOTAL®®, din|- Total nr| Total Total | Total - -
care proiecte| investtie | nr. investtie
n n proiecte| proiecte| in
primul | Tn primul | in anul| proiecte
an an (lei),| X in anul
din care: X (lei),
din care

Surse atra$é | - - - - -

AW

Bugetul - - - - -
autoriitii 2

ANEXA Nr.4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activiest de baz specificé instituiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete’* | Venituri propuse
proiecte® beneficiari*® (mii lei)
proprii
Anul de referimi®*
Primul an
Anul X
Total”

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NIGANU Contrasemneaz
p.SECRETAR
Sorin CONTRA

?* Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

* Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimarile.

* Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimdrile.

?® Finantarea care se solicit a fi asiguratd din subventia, dup4 caz, alocatia bugetara acordat institutiei de
catre autoritate.

?» Numdrul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

* Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/ invitatii.
*' Coloana (4) va contine estimrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

32 Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

* Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




ROMANIA PROIECT AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Nr.104/03.04.2014 Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAI.......
din.....................2014
privind aprobarea Regulamentului de OrganizaFaingionare a al Filarmonicii de Stat Arad
precumsi a Caietului de obiective pentru organizareaccosului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
-initiativa dlui. Gheorghe Fal¢cPrimarul Municipiului Arad, exprimétprin Expunerea de motive
Tnregistrai la Printria Municipiului Arad cu nr.20.752/02.04.2014;
-Raportul serviciului de specialitate din partearoBlui de Activititi Culturale cu
nr.20.753/02.04.2014;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale CounhiliLocal al Municipiului Arad;
- art. 7, alin (1), art. 1% art. 12 din Ordonaa de Urgeti a Guvernului Roméaniei nr.189/2008
privind managementul instiilor publice de cultut, aprobat cu modificri prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordomande urgeti a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institilor de spectacole sau concerte, muzegilaolegiilor publice, bibliotecilor
si al agezimintelor culturale de drept public, cu modiifite si completirile ulterioare;
-prevederile Anexei 3 din Haarea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobareauRewentului-
cadru de organizare desfisurare a concursului de proiecte de management,|&eguatului-cadru
de organizargi deshsurare a evalirii managementului, modelului-cadru al caietuluiakeective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precwin modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru ingiiigupublice de cultus;
-prevederile art. 4 alin. (2) din OrdonarGuvernului nr. 21/2007 privind institile si companiile
de spectacole sau concerte, precuirdestisurarea activittii de impresariat artistic, aprolaatu
modificari prin Legea nr. 353/2007;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin) (.”d”, alin. (6), lit. ,a” pct. 4, alin. (9)si
ale art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001, ipdvadministrga publici locak, republicai, cu
modificarile si completirile ulterioare,

HOTARARE:

Art. 1. Se aprofb Regulamentul de OrganizageFunaionare al Filarmonicii de Stat Arad in forma
prezentat in anexa nr.1, care face parte integfalim prezenta hétare.

Art.2. Se aprob Caietul de obiective intocmit in vederea orgamizoncursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, in doprezentat in anexa 2, care face parte
integrani din prezenta hétare.

Art.3. Prezenta hatare va fi dus la indeplinire de are Primarul Municipiului Aradsi serviciile
de specialitate din cadrul Primei Municipiului Arad si va fi comunicai tuturor celor interesa
prin grija Serviciului Administrae public locak.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale
Daniela Rdurean-Andreica/DanielaiBurean- Andreica
oCPMA-S1-01



Anexa 1l

Filarmonica de Stat Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE
S| FUNCTIONARE
2014

Urmare a adoptii Hotararii nr. 80/2014 Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se
aproka Organigramai Statul de Fung ale institutiei,

Se actualizedz se supune awvizi ordonatorului principal de creditgi se adopt si se aduce la
cunatinta angajélor urmatorul Regulament de Organizaresi Functionare, Regulament care
stabilete normele interne de organizgrdunctionare a Filarmonicii de Stat Arad, instituaflag
sub autoritateaConsiliului Local al Municipiului Arad .







Anexa 1

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

REGULAMENT DE ORGANIZARE Sl
FUNCTIONARE
AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2014




Avand in vedere dispasle legale care reglementeazlaborarea, stabilirea,
continutul prezentului regulament de organizgireinctionare si anume:

- prevederileH.G. nr.442/1994 republicai, modificat si actualizad, privind
finantarea institdilor publice de cultur si arta de importarh judeeari, ale
municipiului Bucurati si locale;

- prevederile cap.ll, art.4, alin.2 diregea nr.21/2007 privind institdtiile si
companiile de spectacole sau concerte, pregunudeshsurarea activittii de
impresariat artistic, modificaki completad, care relementeaxbligaia instituiilor
de spectacole sau concert#® elaboreze propriile regulamente de organizgre
functionare, care se aprafpotrivit legii, de autoritile in subordineaaora se afi;

- prevederile art.40, alin.1, lit.a diegea nr.53/2003- Codul Muncii, republicat,
cu modificatsi actualizat, prin care este specificaibligaia angajatorului de a
stabili organizarea functionarea unittii;

De asemeneainand cont de adoptaré#CLM nr. 287/23.12.2013 prin care
se aprob Organigramasi Statul de Fun@ ale instituiei, precumsi modificarile
legislative intervenite prin O.U.G. nr.68/2013, eanodifia O.U.G. nr.189 din
25.11.2008 privind managementul insiitar publice de cultut,

se actualizedzsi se supune avizii ordonatorului principal de credite, se aduce la
cungtinta angajalor, urmatorul Regulament de Organizaresi Functionare,
Regulament care stahite normele interne de organizarg functionare a
Filarmonicii de Stat Arad, institie aflak sub autoritatea administraiiva
Consiliului Local al Municipiului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul |

DENUMIREA, ATRIBU TIILE SI ACTIVIT ATILE SPECIFICE,
STRUCTURA ORGANIZATORIC A A FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea instittiei
Filarmonica de Stat Arad

Sediul institdiei

Piaa George Enescu nr.1

310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0288)05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail:_office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anwmile, publicaiile etc., vor cofine denumirea complet
institutiei si indicarea sediului.

Autoritate,Ordonator principal de credite
Consiliul Local al Municipiului Arad

Forma juridié

Infiintati prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Pimei Municipiului Arad,
Filarmonica de Stat Arad este o ingigupublici de spectacole, cu personalitate
juridica si gestiune economic proprie (concret, institte publia@ muzicahk de
spectacol) finafata atat de la bugetul public municipal prin Consiliubcal al
Municipiului Arad, catsi din venituri extrabugetare (proprii).

2. ATRIBUTII SI ACTIVIT ATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institilor de cultué si a liberttii de creae,
Filarmonica de Stat Aradsii finalizeaz propriile programe de activitate, in
conformitate cu prevederile Strategiei CulturaMumnicipiului Arad, avand obligéa
respedirii clauzelor contractuale incheiate cu ordonatpruicipal de credite.



Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumat de Filarmonid, de la infinare pad astizi, a fost aceea de
conservare a tragiei muzicale locale, nenale, universale, de promovare a valorilor
autohtonesi de implementare a acestora in circuitul de valeuropenesi
internaionale prin intermediul artei interpretative muzecaromansti. Prin
specificul limbajului muzical universal, Filarmoriceste principala puitbare de
imagine a identiitii si a tradtiei culturale, muzicalgi multietnice din Arad.

Sistemul valoric de refen@a se va baza pedivelul inalt al actului artistic
interpretativ muzical, va respectai recompensa calitateaj va corela activittile
cu cerinele publicului aidean.

In acest sens, activitatea dasfati de dtre Filarmoni@ in general, va urani
satisfacerea nevoii de estétimuzicah prin realizarea de activti muzicale proprii
si alte activifiti cultural artistice in conformitate cu obiectivelestituiei si cu
respectarea dispatiior legale in vigoare.

Filarmonica va acorda o atendeosebit nivelului valoric al prestalor ce decurg
din obiectivele sale, prin m@nereasi imburitatirea capaciitii de abordare a unui
repertoriu de nivel profesional maxim (adaptaliditala toate perioadele stilistice), a
pregitirii la standard profesional interm@nal, a capacitii valorice si numerice a
ansamblurilor proprii, precusi pentru asigurarea colalaoii unor artsti de nivelsi
circulgtie internaionali si la standardele profesionale intetinaale.

Activitatea concertistic se va baza pe cultivarea ariei repertoriale mieica
universale si naionale, Tmbindnd caracterul de difuzare, cel edowcal si
prospectiv.

Interesul publicului @dean de a fi la curent cu ceea ce e giotaloros n peisajul
muzical na@onal si interngional, va fi o prioritate pentru Filarmoriic

Filarmonica Arad va uram prin desfisurarea activittii ei realizarea scopurilor
specifice: asigurarea actigti concertistice profesioniste de muzicculta,

cuprinzand aria repertorialsimfonici, vocal-simfonid, corak, cameral si de

divertisment.

Aceasi activitate specifit se va adresa:

-publicului local, cu scop de serviciu cultusaeducaional permanent;

-unui public potetial extern (dintara si din stiinatate), in acest caz ahandu-se
componenta afirérii si a implementarii valorilor culturale autohtone,spectiv



naionale ale artei interpretative muzicale in cirglitde valori europenssi
internaionale.

Activitatea Filarmonicii se preziatpublicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, camerale, recitaluri, seratentdic si lectura (poezie, literatui)

si alte forme de spectacol muzical (concerte de,jawnarld music, divertisment
muzical) si/sau sincretic, organizarea de festivaluri, seminaconcursuri de
interpretare muzical si altele, planificate in cadrul programului minimsdabilit
anual, fiecare dintre aceste concerte avand urmcteairanic prin abordarea de fiecare
dati a unui alt prograngi avand al protagonsti.

Spectacolelgi concertele Filarmonicii sunt grupate in stagideiconcerte in timpul
lunilor octombrie-iunie. Ziua de concert este dguig ziua de JOI, ora de incepere
este de regdalora 19. Orice modificare a acestor parametriiuels fie anunata
publicului cu cel ptin dow saptamani Thainte.

In afara de concertele planificate in stagiunilecdecerte, Filarmonica organizéiaz
si concerte extraordinak@'sau concerte solicitate de Consiliul Local Mupadi Arad
Cu ocazia unor evenimente importante local@pnalesi interngionale.

In virtutea rolului de pustor de imagine al identitii culturale locale caracterizat
prin multiculturalitate, Filarmonica particign cadrul proiectelor culturale derulate
la nivel local, regional, nenal si interngional, Tn calitate de ifiator sau partener,
afirmandusi prin intermediul limbajului universal muzical, legile ce le reprezirit
atat la sediu cai in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, cerdi urnirit in activitate, este cel
al colabodrii si schimbului cultural cu alte institu

Filarmonica colaborea@zcu institdii de specialitate, organiganonguvernamentale,
persoane juridicei cu persoane fiziceafa a exprima nici un fel de interese de grup
(etnice, politice, religioase, etc.). In cazul r&aii unor spectacole deitre institui,
fundaii, ONG-uri, in colaborare cu Filarmonica, se ineheontracte de parteneriat
cultural, cu avizul Consiliului Administrativ, iain cazul colabairii cu artisti
persoane fizice se incheie contracte de dreptuauti@si drepturi conexe, prin care
se asigut de dctre Filarmonica de Stat Arad plata onorariilor ftedy transport,
cazarssi diurna aferente perioadei de colaborare, confegrslgiei in vigoare.

Respectand tragih culturak si muzicak a Aradului, Consiliul Local al Municipiului
Arad acord alocaii din Bugetul localsi surse proprii ale Filarmonicii de Stat,
oferind astfel publicului (contribuabilului) un adrtistic muzical profesionist,
asumandui in acest fel rolul formativ, educatiy, implicit, satisfadi estetice,

devenind astfelin factor decisiv de dezvoltare a caliitii vietii in Arad.



3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilte Tn cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:

Cresterea participrii locuitorilor la aciunile culturale care au loc 1in
municipiul Arad

Stimularea ofertarior culturali pentru pstrarea, dezvoltareg promovarea
diversittii culturalesi artistice, a interculturaltii Tn municipiul Arad
Pastrarea, conservargapunerea in valoare a patrimoniului culturaldean
Promovarea culturii adene in circuitul ngonal si interngional de valori

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui 4 aiba in vedere trei categorii
de obiective culturale:

Cultural artistice — promovarea, prin interpretare muzicah artei muzicale
romanati si universalesi incurajarea talentelor muzicale nou afirmate

De reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institle emblematig pentru
orasul si judetul ARAD

Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic

satisfacerea nevoii de muzién comunitatea adeara prin organizarea de
concerte prom@onale la sediu, in alte logasau in aer liber;

conservarea tragiei muzicale atdene si implementarea artei muzicale
autohtone in circuitul de valori culturale univdesa

realizarea unei oferte de produa@rtistice diversificate in vederea atragerii
spre sala de concerte a unui public cat mai nunseroai variat;

stimularea performaai si a excelerei;

stimularea creativitii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea adgtilor instrumentgti si lirici aradeni si asigurarea de condi
propice pentru dezvoltarea actului de geeg interpretare artisti

analiza potetialului si crearea cadrului propice de parteneriat publmrivat

si de colaborare cu alte instituculturale sau cu persoane fizice in vederea
realizirii de proiecte culturalgi atragerii de noi surse de finane;

stabilirea strategiei repertoriagdea politicii culturale a instittiei Tn fungie de
prevederile stabilite n strategia cultdral Aradului;

ridicarea permaneht nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentaresi imagine, avand in vedereacFilarmonica este o
institutie emblematig in peisajul cultural al Aradului

promoveaz imaginea Municipiului Arad Tmar si peste hotare;



stabilate strategia de promovare, informare&comunicare in vederea punerii
n valoare a potemlului de locaie — Sala de concerte din Palatul

Cultural cu cea mai bénacustia din aceagt regiune a Europei si a
potertialului artistic muzical existent;

promoveaZ si reprezini prin intermediul limbajului muzical universal,
traditia muzicak aradeard si arta interpretati¥ muzicah autohtod in zona
transfrontalie, intar si strainatate;

colaboreaz si realizeaz proiecte comune cu agtii profesiongti si institutii
din tara si strainatate;

promoveai si atrage valorile artistice autentice;

Initiaza si participa la turnee, festivalugi alte manifestri artistice organizate
intara si strainatate;

conserd si promoveai prin politica repertoridal, identitatea local
multiculturak;

organizeaz evenimente muzicale care pun in valoare patkh de locaie,
sala de concerte cu cea mai hacusti@ din aceastregiune a Europei;
realizeaz inregistdri CD si/sau DVD si publicaii de specialitate ale
Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

acordi o atemie deosebit formarii spectatorilor tineri, prin comunicarg
mesa]j diregionat; creaz in felul acesta premisele pentru un public statagin
fidel pe o perioadllunga de timp;

deruleaz programesi proiecte de edut@ muzical care § se adreseze
tuturor categoriilor de varst in vederea forérii unui public de concert
motivatsi stabil;

Tsi propune definireai cunogterea profilului publicului actual al instiiei;
cultiva gustul estetic de calitatg apetenta pentru ad@&atele valori prin
programarea unui repertoriu adecyavariat din punct de vedere stilistic
prin invitarea unor ati a caror valoare este recunosgut

creaz noi perspective artistice prin diversificarea wtitii, abordarea
repertoriului contemporan;

mertine publicul stabiki atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORIGA.

Filarmonica de Stat Arad futioneaz pe baza urftoarei structuri organizatorice:
1. Conducere - Manager.
2. Director:

Compartiment coordonare artisitic
Orchesti.
Formaie cora.



3. Compartiment economic, marketing, resurse umane.
4. Birou Administrativ:

Formaie paz pompieri.

Formaie muncitori.
5. Consilier Juridic.



Capitolul 1l
CONSTRUCTIA INTERIOAR A A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Consiliul administrativ.

Manager, cu responsabilitaieconducere unic
Director.

Sef birou administrativ.

B. Orchestra:
Dirijori orchestra.
Concert-maestru.
Solisti instrumentsti.
Sefi partidh.
Artisti instrumentsti.

C. Formatia corala:
Dirijor cor.
Artisti lirici
Coristi.

D. Compartiment coordonare artistica:
Consultant artistic.
Recuziter.

E. Compartiment economic, marketing, resurse umane:
Inspector de specialitate — economist.
Inspector de specialitate — marketing.
Inspector de specialitate — resurse umane.
Referent.
F. Birou Administrativ:
Pompieri.
Muncitori.
Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
Consilier juridic.

Structura organizatoricsi numarul de posturi sunt prégute in organigramai in
statul de fungi ale instituiei si se aprob de atre Consiliul administratiwi se



propune spre aprobare fiatle @atre Consiliul Local al Municipiului Arad, n
condtiile legii.

Capitolul 1l

REGULAMENT DE FUNC TIONARE

Prezentul capitol, Tmpredncu structura organizatoéica Filarmonicii, descrie
subordonarea ierarliicsistemul de Tndatoriri, atriljiusi competere ale conducerii,
ale compartimentelor fuionalesi de specialitate, respectiv ale principalelor fiinc
de exectie din Filarmonica de Stat Arad.

1. PERSONALULFILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structuiear personal de conducere,
personal de specialitatgi personal auxiliar, ntr-o structur compud din
compartimente, birouki formatie.

Activitatea Managerulugste sprijinid de:

- Inspectorul de specialitate - economgst in mod nemijlocit, inspectorul de
specialitate — marketing cu atribule asistent Manager, numipotrivit legii, prin
decizia Managerului.

- Consiliul Administrativ, organ colectiv de conadue cu caracter deliberativ.

- Director, cu caracter consultativ.

Fungionarea Filarmonicii se asigude atre personalul artistic, tehnig de atre
personalul administrativ care, de regulisi desfsoal activitatea in baza
contractelor individuale de muiic cu respectarea prezentului Regulament,
Regulamentului de Ordine Interiaagi a Contractului Colectiv de muada nivel de
institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din ftiegi sangionarea acestuia se face dére
Consiliul local al Mun. Arad, cu respectarea lemisl in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioatedeterminat sau pe perioad
determinai in condiiile legii. Prevederile legale privind organizargalesfisurarea
examenului sau concursului pentru angajarea perdanase apli@ in mod



corespunitor si n situaiile de promovare in fune, grad sau treaptde salarizare
superioai.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de spiatal angajat in Filarmonicpoate
ncheia contracte conform prevederilor legale pdvdreptul de autogi drepturile
conexe sau, dapcaz, poate cumula futicin cadrul altor institdi sau companii de
spectacole sau concerte, cu respectarea abbgade serviciu din cadrul
programului de activitate in timpul stagiugiicu avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de fungi se poate facgi in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederil
legale in vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmo#gisunt cele preizute in fgele postului.
Activitatea personalului artistic din cadrul Filasmcii se evalueadzanual, conform
procedurii de evaluare in vigoare.

2. RASPUNDEREA LEGAIA A PERSONALULUI.

Personalul are obliga conform contractului de mufidncheiat cu institia, s
realizeze atribtile de serviciu predzute in fga postului, pe baza Regulamentului de
organizare si functionare, § respecte disciplina, codul etigi normele de
comportamengi totodat sa coopereze profesional cu echigpau membrii echipei
profesionale, pentru indeplinirea atridor profesionale.

Normele interne de fuionare, inclusiv de comportament al personalultecpmsi
sangiunile disciplinare se stabilesc prin regulamenbdiine interioat.

Activitatea gptamanad a Filarmonicii este organizapotrivit contractului colectiv
de mund incheiat la nivel de institie, precunsi potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREASI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institiei este asiguratde citre Manager care, fiind numit de Consiliul
local al Mun. Arad, prin Harare a Ordonatorului Principal de Credite, exeércit
functia de ordonator t@ar de credite, Tn urma promani concursului de
management.

3.1. MANAGERUL.



Dispoztiile Managerului, date cu respectarea preveddeigale, sunt obligatorii
pentru toi salariaii institutiei, indiferent de funga lor.

In exercitarea atriltiilor proprii, Managerukemite decizii.

Managerulare urnitoarele atribtii principale:

» reprezini si angajeaz juridic, profesionalsi financiar institgia n
raporturile cu teii, Tn condtiile legii;

» exercit fungia de ordonator t@ar de credite, amneaa pentru
indeplinirea prevederilor bugetului anual de vemiti cheltuieli al
institutiel;

e Oorganizeaz si coordoneax activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale instittiei;

* reprezind instituia la negocierea contractelor individuale de niwn@
celorlalte contracte sau conyerincheiate cu persoanele fizice sau
juridice, incheiesi desface contractele individuale de mianale
personalului instittiei, potrivit legii;

» raspunde de administrareg gestionarea patrimoniului insttiai, in
condtiile legii;

 prezink, spre aprobare, Consiliului Administrativ progrdnamual de
activitate, precungi programele specifice ale institei si ia masurile
necesare pentru realizarea acestora;

e asigudi indeplinirea tuturor hatarilor adoptate de Consiliul
Administrativ;

o urmireste si raspunde de indeplinirea obiectivelgr criteriilor de
performamd cuprinse in Contractul de management incheiat cu
Primarul Municipiului Arad;

e asigut elaborarea Regulamentului de Ordine Intetioag a
Regulamentului de organizagiefunctionare al instittiei ;

 dispune aplicarea de sawmi disciplinare personalului instifiei,
potrivit legii, Tn urma analirii deciziilor luate de Comisia de eiigi

discipling;
» aproli fisele postului pentru personalul instigl, intocmite potrivit
legii;

e Intocmeate in colaborare cu inspectorul de specialitatarenost
proiectul bugetului de venitugi cheltuieli al institwiei, n vederea
aprolarii acestuia deare Ordonatorul Principal de Credite;

» urmareste realizarea bugetului de venityri cheltuieli al institdiei si
dispune luarea asurilor care se impun pentru aceasta;



urmareste modul de Tndeplinire a prevederilor din bugekelveniturisi
cheltuieli;

n calitate de ordonator de crediispunde de utilizarea judiciaag n
conformitate cu legistea in vigoare a subvéior si veniturilor
proprii;

asigus personalul abilitat & efectueze controlul financiar preventiv
propriu;

numste in baza unei decizii scrise un inlocuitor careabseri va
indeplini dug caz atribtiile Managerului cu drept de semnaitur

stabilgte misuri de rentabilizare a actigitior institutiei, prin atragerea
de resurse suplimentare daw sau externe;

are in subordine personalul artistic, tehgni@dministrativ;

are drept de control asupra tuturor acitidr din instituie;

verifica si aprola fisele de evaluargi fisele de post a personalului, Tn
caz de nevoie dispune rezolvarea eventualelor nkreg

colaboreaz cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitagstou
bunul mers al intregii activt si are drept de control asupra lor;

vegheai comisia PSI in vederea asigur tuturor condiiilor necesare
bunei activiéiti de afrare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea fsurilor luatesi controleaz modul de indeplinire
a sarcinilor stabilite;

propune angajarea, saiooarea si promovarea personalului din
subordinesi organizea concursuri conform organigramei in vigoare;

este preedintele Consiliului Administrativ;

respect toate obligéile si normele stabilite prin Regulamentul de
ordine interioat, respect raporturile de muricin colectiv;

StructureaZ si coordoneax activitatea artisti in mod direct, cu
ajutorul serviciilor abilitate;

Concepe strategiile generale de atragef@mare a publicului;

Conduce sau participla conducerea festivalurilogi manifesirilor
extraordinare sau ocazionale;

Tmpreura cu consultantul artisticaspunde de programul de lugude
programul de concert, atatfara catsi in st@inatate;

ntocmete si Thaintea referate in leffura cu promovri, prelungire
contract, eliberare din fure;

stabilate volumul de muric configurand repertoriul din perioada de
referina;

planifica stagiuneatinand cont de propunerile dirijorilor angajsau
colaboratori prin stabilirea produitor artistice ce se vor realiza, a
numarului de repetii si a datei prezeatii publice a fie@rei produdii;



» controleaz distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orskrei, n
functie de necesitile proiectelor artistice, de import@n acestora,
precumsi de fluena si echitabilitatea utiliZrii personalului artistic
disponibil;

» propune prairile biletelor de intrare la spectacoleie concertele
proprii, care se apralde Consiliul administrativ;

* stabilete strategia de formare a personalului;

» propune organigramg statul de fungi ale instituiei ce urmeaz a fi
analizatesi inswite de Consiliul Administratigi aprobate de Consiliul
local al Municipiului Arad;

» analizeaz si aproli cursurile pentru perféionarea, incadrareai
promovarea personalului potrivit legii;

 hotaraste, in conformitate cu prevederile legale, modulotepare a
posturilor vacante cuprinse Tn statul de fiinc

» propune modificaregi completarea Regulamentului de organizgire
functionare al instittiei, in vederea aprahi de citre Consiliul Local
al Municipiului Arad;

* stabilgte, in condiile legii, cheltuielile necesare realm programelor
minimale anualesi achiztiile publice necesare bunului mers al
activitatii institutiei;

* negociaZ clauzele contractelor incheiate conform prevedeflodului
civil sau, du@ caz, conform legilor speciale;

» conform obiceiurilor incétenite in Filarmonica, Managerul este
singurul Tn nisul si se adreseze publicului spectator nainte, in
timpul si la incheierea spectacolului, cu textecomunicri, altele
decat textul (sau diferite forme de comunicare)ricigpin partitura
spectacolului respectiv in suportul acestuia (legtamatic etc.); in
situaii excepionale Managerul poate mandataaafiersoad si-I
reprezinte.

In activitatea sa de conducere, Managerul estgrspde inspectorul de specialitate-
economistsi de inspectorul de specialitate-marketing, cu batii de asistent
Managersi are ca principali colaboratorgeful biroului administrativ, Consiliul
Administrativsi Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIIN TAREA, COMPONENTA,
MODUL DE FUNC TIONARE SI ATRIBU TIILE



In cadrul Filarmonicii de Stat Arad futioneaz Consiliul Administrativ, conform

prevederilor art. 19 din O.G. nr. 21/20@1, modificirile si completrile ulterioare,
organism cu rol deliberativ, care are é@taarea componeit
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:
8. Directorul
9. Inspector de specialitate-economist;
10.Consilierul juridic;
11 Delegaii sindicatelor — rol consultativ;
12 Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului #¢ desemnat prin Hore
a Consiliului Local al Municipiului Arad;
13 Reprezentantul Ordonatorului Principal de Credlesemnat prin Dispaze;
14 Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabifee datele desedina si asigué
pregitirea proiectelor de hartari, organizarea derularegedinelor.

Consiliul Administrativ este prezidat de pedintesi isi desfisoal activitatea in
sedine. Datasi ordinea de zi gedinelor sunt propuse deitce prgedinte, care
asigus, Tmpreud cu secretarul preéfjrea proiectelor de hatari. Consiliul
Administrativ este legal intrunit in prezam 2/3 din nuirul total al membrilor &

si ia ho@rari cu majoritate simpl din nuné@rul total al membrilor prezen
Dezbaterile Consiliului Administrativ se dgbai pe baza ordinii de zi, comunidat
membirilor gi cu cel ptin 3 zile Tnainte sau mai multe zile in fgiecde dimensiunea
materialelor. Dezbaterile se consemriear procesul-verbal deedina, inserat in
registrul desedine, se semneazde dtre tai membrii prezeti la sedina si se
arhiveaz la sediul institgei.

Sedinele sunt ordinaregl setin odat pe trimestru la data stabilile prgedinte, pe
perioada de&kurarii stagiunilor,si sedine extraordinare, care se convdacsetin
ori de cate ori este nevoie, in ftiecde problemele care apar in dggfarea curedit
a activititii institutiei.

Dupa desfisurarea fiedrei sedine secretariatul Filarmoncii de Stat Arad are
obligaia de a comunica procesul-verbalsatlinei catre viceprimarului de resost
administratorului public, astfel incii se adug la cunatinta problemele discutatg
hotararile luate de dre Consiliu.

Membrii Consiliului Administrativ §i asuni responsabilitatea, @liri de conducerea
Filarmonicii, in faa Consiliului Local al Municipiului Arad, de modin care duc la



indeplinire hairarile acestuia, precusi de respectarea reglemamibr legale din
sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
Consiliul Administrativ al Filarmonicii are uritoarele atribtii principale:

- analizeai si aprola programul anual de activitate al insti&i si prioritatile de
finantare;

- analizeai si aproli propunerile Managerului cu privire la pukbiletelor de
intrare la spectacole, indexate la indicele dexisaf]

- analizeai trimestrial activitatea degfurat si modul de finarare a activiitii;

- poate face propuneri privind schiamlbe necesare in structura instiel, care
se Tnainteazspre aprobare Consiliului Local al Municipiuluiafkt;

- analizeaz si valideaz, potrivit legii, organigramasi statul de fungi ale
institutiei, pe care le supune ap#oipo Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aprold Regulamentul Intern al insttiei;

- analizeaz si avizeaza propunerile managerului de modificare a
Regulamentului de organizagefunctionare al instittiei, in vederea aprahi
lor de étre Consiliul Local al Municipiului Arad;

- analizeai si aproki, dup caz, proiectele de hwoéri initiate de conducerea
institutiet,

- verifica modul de indeplinire a ha@rilor adoptate igedinele consiliului de
administraie;

In exercitarea atriltiilor sale, Consiliul Administratv adophotirari.

La sedinele Consiliului Administrativ pot fi invit@, fara drept de vot, delegiaai
Consiliului  Local al Municipiului  Arad, personalit culturale, speciagti,
reprezentatm ai socieitii civile, in fungie de specificuki importarta problemelor
care sunt deztute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat in:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea caiitii artistice a spectacolelgra membrilor forméilor artistice;

C) propuneri privind colabérile externe - sofiti, dirijori - din tara sau stiinatate
(turnee artistice, impriamn audio-video, particifri la festivaluri interne si
internaionale), etc;

d) aprecierea activitii de organizare concerte dagiraé in cadrul instittiei;

e) in orice alte probleme viz&nd bunul mers altungi.

Atributiile Directorului sunt urriitoarele:



- formuleaz propuneri Managerului referitoare la strategia twwak a
institutiei, a programelorsi a proiectelor culturale, incluzand selac
repertoriuluisi turneelor;

- face evaluarea calitativa concertelor pe parcursul stagiunii, propurisum
pentru buna lor derulare;

- propune criterii de performahspecifice, reprezentand cgende evaluare a
posturilorsi a personalului de specialitate angajat;

- Indeplingte alte atribtii Tn condtiile legii si a celor stabilite de conducerea
deliberatin si executi;

- este consultantul Managerului in definirea straiegulturalesi in elaborarea
programelorsi proiectelor artistice ale instiiei - stabilirea repertoriului,
selectarea dirijorilor si a solgtilor invitati precum si in selectarea
suplimenilor;

- propune condile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - compaaeamsamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind compgaesomisiilor de evaluare
profesional sau a comisiilor de concurs in vederea amgaau promoyrii
personalului artistic;

- Tnainteaz Managerului, referate cu propuneri legate de aohmarea de
instrumente muzicalesi accesorii, precumsi echipament de lucru, Tn
conformitate cu dispodile legale. La achizionarea instrumentelor muzicale
si a accesoriilor va participa obligatorgaful de partid sau instrumentistul Tn
caua,

3.4. CONSILIUL ARTISTIC
In cadrul Filarmonicii de Stat Arad fufieneaz Consiliul Artistic. Acesta este organ
cu rol consultativsi este consultat Tn l&gura cu deciziile ce privesc activitatea
artistic a colectivului artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta estesemnat de Manager. Calitatea
membru n Consiliul Artistic o pot avea si persaiigl culturale independente din
cadrul institgiei sau din afara ei (personétitartistice).

Componerm Consiliului Artistic va fi stabilit prin decizie a managerului instiiei.

Membrii alei Tn Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchestcatsi corul
institutiel.

Consilille artistice se Tntrunesc ori de cate @tieenevoie, la solicitarea conducerii
institutiel.

3.5. COMISIA DE ETIC A SI DISCIPLIN A



In cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituien@sia de Etig si Disciplina, care
cerceteaz faptele sesizate ca abateri disciplingirgoropune sarntwnile aplicabile
angajailor institutiei.

Modul de constituire, compongn atribuile, modul de sesizargi procedura de
lucru a Comisiei de Disciplinsunt preszute de legiskia in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD
4.1. COMPARTIMENTU ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMA NE

are in componena lui:

- Inspector de specialitate — economist.

- Inspector de specialitate — marketing.

- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de munt normat de 8 ore, intr-un singur schimb, care se desii la
sediul instituiei.

Cerinele privind ocuparea postului, atrible si responsabiliitile sunt preszute in
fisa postului.

Compartimentul economic, marketing, resurse umaneestsoari activitatea in
directi subordonare Managerului.

4.2. Compartimentul coordonare artistica are in componeia lui:
- consultantul artistic;
- recuziter.

Consultantul artisticst destisoar activitatea in subordinea Directorului, de la care
primeste dispozii directe cu privire la politica de programe, $égia de comunicare
cu publiculsi de informare mass-media raspunde de buna désfirare a intregi
activitati artistice. In activitatea sa este sprijinit deusiter.

Recuziterul §i destisoari activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3.SEF BIROU ADMINISTRATIV 1si deshsoafi activitatea in directa subordine
a Managerului.



Raspunde direct de Tindeplinirea deciziiler dispoztilor date de diregunea
institutiei in plan administrativ, de buna gospoce si intretinere a patrimoniului fix
si mobil pe care Filarmonica de Stat Arad 1l ar@adiministrare.

Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formaie paza pompieri.

4.4. ORCHESTRA SIMFONICA este subordonata directoruliiiare urnitoarele
atribuii principale:
* cunoaterea partiturii muzicale conform recomarnbbr dirijorilor, inca de la
prima repetie;
» pregitirea ntregului repertoriu stabilit de conduceirestitutiei;
 studiu individual pentru meimerea formei fizicei stilului interpretativ;
» interpretarea corecta partiturii, respectarea indigbbr muzicale si a
indicaiilor dirijorului;
* respeci formaia orchestral stabiliti de dirijorsi tinuta complet la spectacol,
care este obligatorie, indiferent de genul pro@uartistice;
» capacitatea de adaptare la aciivitn condtii speciale, respectiv turnee fara
si strainatate, festivaluri, Tnregisiri, alte manifegiri artistice.

Orchestra simfonicare in componea sa doi dirijori, un concert maestyefi de
partidh, solisti instrumentsti, artisti instrumentsti.

Concert maestrul orchestrei reprezirgutoritatea artistic de referima in cadrul
orchestrei.

Atributiile specifice fiedrui post din orchesirsunt pretizute in fsa postului.

Artistul instrumentist este subordoatului de partid si solistului instrumentist din
cadrul partidei sale.

Seful de partid/solistul instrumentist este subordonat direct eohaenaestrului
orchestresi Directorului.

4.5. FORMATIA CORAL A

Corul Academic este subordonat directoruliliare urnatoarele atribtii principale:
e interpretarea corecta partiturii, respectarea indiglor muzicale si a
indicaiilor dirijorului;
» cunogaterea diverselor stilursi tehnici muzicale, adaptarg contribuie la
munca cu dirijorii;



* intretinerea formei vocalgi fizice, muzicalitate, dige, pe care le cultivsi le
pastreaz prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocad, intiere voca,

* memorizarea cu rapiditate a textului, atat in limmbeari catsi in original
(italiana, germas, francea), precumsi a partiturii muzicale de specialitate cu
respectarea indigdor primite de la dirijori, dirijor cor;

* cunogterea intregului repertoriu stabilit de conducensatutiei si a partiturii
corale;

» participarea la toate repgite si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atat la sediu c&i in depladri, turnee, precumi la alte manifegiri
cultural-artistice programate;

Formaia corah are in componea sa un dirijor, ariti lirici, coristi.
Dirijorul corului academic reprezintautoritatea artistic de referipi in cadrul
formatiei. Acesta este subordonat directorufuiraspunde de nivelul artistic al

ansamblului corai de calitatea actului artistic propriu.

5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptulatéministrare asupra unor bunuri
imobile si mobile din domeniul public de interes local atiitoprin hotrarea forului
tutelarsi din mijloace fixesi mobile, obiecte de inventar aflate Tn administraau
date in folosim, prin investiii sau prin transfer, in condlie normelor legale. El
poate fi imbogtit si completat prin achizi, dongii, precumsi prin preluarea in
regim de comodat sau prin transfer, cu acordulilpr, de bunuri din partea unor
institutii publice ale administttéei publice centralgi locale, a unor persoane juridice
de drept publigi/sau privat, a unor persoane fizice ¢hri sau stfinatate.

Fondurile fixe ale institiei nu pot fi instiinate, ipotecate sau gajagenu pot fi
urmarite in temeiul nici unui titlgi pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in fuooe sau uzate, se trangfese
valorifica sau se lichide&az dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii sestjoneaz
potrivit dispoztiilor legale in vigoare, conducerea instigu fiind obligat sa aplice
masurile predzute de lege in vederea pratejacestora.

6. BUGETUL DE VENITURISI CHELTUIELI
Filarmonica este fingata din venituri propriisi din subvenmi acordate de la bugetul
local, precunsi din alte surse, legal constituite.

Finartarea cheltuielilor necesare furomarii Filarmonicii se realizearastfel:



o cheltuielile necesare realm programului minimal anual préeut Tn
contractul de management se acépetegral din subven acordate de la
bugetul locaki din venituri proprii;

» cheltuielile necesare realizi proiectelor, altele decat cele din programul
minimal, se acopérdin venituri proprii, din subvemn acordate de la bugetul
local, precunsi din alte surse interng externe;

» cheltuielile de personal se asigudin subveri acordate de la bugetul local,
precumsi din venituri proprii;

» cheltuielile necesare pentru intnerea, reabilitaresi dezvoltarea bazei
materiale se acopedin subverii acordate de la bugetul local, din venituri
proprii si din alte surse;

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni diexercitarea uréitoarelor activiiti:

* incagri din vanzarea biletelor, abonamentelgir a programelor pentru
spectacole;

 inchirieri de spg@i si bunuri;

* incagiri din presiri servicii (culturale, de edugda permanerd etc.) ori
activitati, in conformitate cu obiectivelg atributiile institutiei, in condiiile
legi.

» donaii si sponsoriari;

 alte venituri, conform dispodilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoriiti ale administraei publice centrale,
precumsi autorititile administraei publice locale pot stise, materiaki financiar,
singure sau in parteneriat, realizarea unor programproiecte culturale, inclusiv
turnee intara ori in stainatate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri matersa®nduri kanesti primite sub formi
de servicii, dongi si sponsoriZri, cu respectarea dispador legale; liberalittile de
orice fel pot fi acceptate numai dacu sunt grevate de comidiori sarcini care ar
afecta autonomia cultugaé institdiei.

Pentru realizarea produitor artistice, Filarmonica poate utiliza persoratistic
remunerat in baza unor contracte incheiate conforevederilor legale privind
dreptul de autosi drepturile conexe, precui personal tehnigi administrativ
remunerat pe baza unor contienivile de presiri de servicii, potrivit dispoziilor

Codului Civil,

Obligaiile de plat ale Filarmonicii, rezultate din contractele inettei conform
prevederilor aliniatului precedent, se consideheltuieli aferente prodtidor
artisticesi se prevd in bugetul de venitusi cheltuieli al instituiel.



Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, orgasezesi conduce contabilitatea
propriilor operauni financiare, conform reglemeintior legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Texeagi incheie bilan propriu.
Regulamentul de organizargi functionare se modific si se completedz
convenional sau de drept, in futie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regudat vor fi propuse de
Managerul Filarmonicii, Tn vederea ap#ob de citre Consiliul Administrativsi
Consiliul Local al Municipiului Arad.

Filarmonica dispune dgampiki proprie.

Filarmonica are arhivproprie in care seiaptreas, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infitare;

b) procesele-verbale ajedinelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, plagulprogramul de activitate,
dari de searasi situgii statistice;

d) corespondea;

e) alte documente, potrivit legii.



Anexa 2
CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management ce Gejgaiza
in vederea ocujpii functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad

Perioada de management este de 3 ani, imdepéa /2014 panin data de
/2017
I. Obiectivelesi misiunea institutiei
[.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din Ondota Guvernului nr. 21/2007, privind instiile si
companiile de spectacole sau concerte, pregutastisurarea activittii de impresariat artistic, cu
completrile si modificarile ulterioare, Filarmonica de Stat Arad ftiooeaz in  subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad ca instifie publici de cultué.

Finamarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeaiin venituri propriisi subvenii acordate
de la bugetul local.

[.2. Obiectivele institutiei :
Obiectivele culturale ale Filarmonicii au fost staldite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013 si sunt urmaitoarele:

- Cresterea participrii locuitorilor la agiunile culturale desgurate de instittie ;

- & contribuie la pstrarea, dezvoltareg promovarea diversitii culturale si artistice, a
interculturalitii Tn municipiul Arad;

- Pastrarea, conservargapunerea in valoare a patrimoniului cultural mak@#adean;

- Promovarea culturii muzicaleaene in circuitul ngonal si interngional de valori;

- Realizarea unei edugiamuzicalesi estetice pentru tocetitenii orgului;

- Oferirea unei alternative culturajeartistice de calitate pentru petrecerea timplithr;

- Promovarea activitii de baz a instituiei Tn cadrul unitilor scolare din municipiu, pentru
realizarea educi@i culturale Tn randul copiilagi al tinerilor;

- Realizarea in intregime a Programului minimal deivaate, aprobat anual deatce
consiliul local,

[.3. Misiunea institutiei
Misiunea asumatde Filarmoni@, de la infiijare pan: astizi, a fost aceea de conservare

a tradifiei muzicale locale, nnale, universale, de promovare a valorilor autmm si de
implementare a acestora in circuitul de valori gpeoesi internaionale prin intermediul artei
interpretative muzicale romagte Prin specificul limbajului muzical universdkilarmonica este
principala purtitoare de imagine a idenditi si a tradisiei culturale, muzicalgi multietnice din
Arad.
Sistemul valoric de refena se va baza peivelul Thalt al actului artistic interpretativ muz ical,
va respectai recompensa calitategj va corela activitile cu cerinele publicului atdean.

[I. Evolutiile economice si socio-culturale ale comuniiiti Tn care institutia Tsi
desfisoara activitatea®

34 v . . . . . . A . . . A o v
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.



Orasul Arad este localizat Tn extremitatea vestectarii, la aprox. 50 km de gragd, in campia
aluvionad a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este prinmgg onportant din Romania la intrarea
dinspre Europa Centtal fiind situat pe malul Raului Muge in apropierea igrii acestuia din
culoarul Deva-Lipova. Oxal se aff la o altitudine de 108,5 g1 se intinde pe o suprafiade 5830
ha, fiind amplasat la intersge unor importante tele de comuniaa rutiere, respectiv Coridorul
european rutier IV cu trasegbselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situbrantersega
drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bugtuf&) si 275 km de Budapesta (V), precynE
671 la 50 km de Tingdara (S)si 117 km de Oradea (N), constituie un factor faxanit pentru
dezvoltarea sa economiigi urbari.

Municipiul Arad este principala poartde intrare in Romania, cel mai important nod rugie
feroviar din vestutarii. Astfel, Aradul se afl situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punanea

pe ci ferate din vestutirii. De asemenea, Aradul beneficiade un acces extrem de facil in ceea
ce privete punctele de fronti@mpe cale rutiet, catsi pe cale ferdtsi aeriari. Cele mai apropiate
puncte de frontiér sunt pe cale ruti@r respectiv: localitatea Turnu la o distarde 20,3 km de
orasul Arad, orgul Nadlac la o distatd de 54 km de ogal Arad, precunsi Varsand la o distagd

de 68 km. Un important punct de frontieeste cel pe cale aeriarcare se ggeste chiar in
Municipiul Arad, respectiv Aeroportul Interianal Arad, acesta avand o giste 2.000 metri care
permite un transport modegnsigur, atat pentruatatori, catsi pentru narfuri.

Conform recensmantului populéei efectuat in anul 2002, Aradul avea o popelale 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modic ulterioare, datorate emigilor si dinamicii
populaiei Tn teritoriu.

Ca urmare a evoligi istorice a regiunii Banai a orgului Arad, popul#ia acestuia are uritoarea
componeri etnic (date olgnute la recersnantul populéei si locuintelor din 2002): 142.966
romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.00rirql,74%), 2.219 germani (1,28%), 605
sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari 484), 179 italieni (0,10%), 157 evrei (0,09%),
114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 a&lnie din afara Europei (0,03%), 44 turci (0,02%),
35 alt etnie din Uniunea Europearf0,02%), 28 polonezi (0,02%), 24sry0,01%), 24 sloveni
(0,01%), 19svabi (0,01%), 16 ait etnie din celelalteari ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11
ceangi, 9 tatari, 9 greci, 9 sa, 8 croai, 6 lipoveni, 6 armeni, 5 ruteni, 2 aroméani, 1 e@onean, 6
de etnie nedeclatgtfiecare etnie cu cate sub 0,01%, totalizand 0,1%.

Aceasi structué a populgei oferd oragului Arad un caracter multietnig multi-confesional.
Populaia orgului a fostsi este alétuita din romani, maghiari, germani, evrei, s&ildn mod firesc
coexist la Arad biserica ortodax cu cele doficomunititi ortodoxe — sarbsi romars, biserica
catolica, biserica greco-catoli¢ biserica reformat biserica evangheliduterara, cultul mozaic,
darsi importante comuniti neo-protestante

Sistemul de imitaméant aidean cuprinde peste 200 de amiteducaionale din care: 2
universititi, 33 de licessi grupuriscolare
In prezent, atat municipiul cat judetul Arad beneficiaZz de strategii culturale, elaborate

pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.0890respectiv 2010 — 2014 (HCJArad
60/24.02.2010), aflate in curs de implementare.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei
B. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITU TIEI

[11.1. Obiectul de activitate :



- Filarmonica de Stat Arad este o ingiguprofesionist de spectacole akei scop principal este
realizareai prezentarea de prodiiartistice in domeniul muzicii clasice sau confeErane;

Consiliul Local al Municipiului Arad mgra, prin activitatea Filarmonicii de Stat Arad,
urmatoarele:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale speadtataradeni atat prin activitatea curantat
si prin proiectele de tipul festivalurilor organieadnual sau ocazional,

b.- colaborarea cu instiiu si personalifti teatrale marcante, atat la niveltioaal catsi
interngional;

Cc. — promovarea artei interpretative romginevalorizarea patrimoniului cultural @ean
prin participarea cu succes lgiaai si evenimente culturale dirara sau stiinatate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriulgii corelarea acestuia cu cegfe publicului;

[11.2. Structura existenta
[11.2.1. Scurt istoric
Muzica, fiind un limbaj universal, oférprin ea in&si 0 mare oportunitate de comunicatiede
dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate iverditate si in acelai timp spre p@strarea
identitatii culturale autohtone in peisajul multicolor afete deschiderea tot mai mare spre lume.

Tradtia muzical este, aturi de nevoia contemporana de muzé& socieitii civice din
Arad, argumentul suprem care justifiexistena in Arad a Filarmonicii de Stat, instie de
prestigiu interngonal. Dug Paris, Praga, Bruxelles, ViegalLondra, se infiifeaz la Arad, in
1833, alsaselea Conservator Muzical European. Peisajul r@llal orgului se completedzin
1890 prin infiinarea Sociétii Filarmonice din Arad ,Aradi Philharmonia Egyesilirmand ca la
1 octombrie 1948asse infiineze Filarmonica de Stat Arad.

La Arad au evoluat in concerte exgepale unele dintre marile personafitmuzicale ale
vremii precum: Franz Liszt, Johann Strauss, JoleuBtahms, George Enescu, Bela Bartok etc.
Aceast mastenire spiritual de mare valoare a fost conse#ivdie-a lungul timpului de atre o
pleiadi intreag de personaliti care au contribuit substaal la continuitateasi progresul
civilizatiei spirituale in Arad panin zilele noastre.

Filarmonica de stat din Arad, Tn configtisaactuad, dateaz din anul 1948 cand stiiserea
material a orchestrei simfonice a municipiului a fost peglude ctre stat, ddi la care a fost
infiintat si corul profesionist al institiei. Pentru cateva decenii, in cadrul ingtéua fiintat si o
orchesti populaé cu soliti, care a fost desfitati inainte de 1989.

Din punct de vedere istorigi in acelgi timp contemporan, misiunea asutate
Filarmonia, de la infiinare paa astizi, a fost aceea de conservare a traidmuzicale locale,
naionale, universale, de promovare a valorilor awdnbti de implementare a acestora in circuitul
de valori europeng interngionale prin intermediul artei interpretative muzeaomaneti, fiind
in final purtitoarea imaginii, tradiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasai intr-o zor ultracentral, pe malul Murgului, in Palatul Cultural — o bijuterie de
arhitectué secession construit in anul 1913 cu degignaulturad, fiind dag in folosina Socieitii
filarmonice din Arad, Muzeulwi Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc dgélnire pentru
toti iubitorii de cultué de bu calitate, un fel de “mall cultural” cu pde deschise tuturor celor
dispusi sa se dedvargeasa din punct de vedere spiritual. Atadt amplasameri@dsi frumuseeasi
calitatea excemnak a Palatuluisi a slii de concerte - avand cea mai Buacusti@ Tn aceast
regiune a Europei, ii confeFilarmonicii un real potearal.

Alaturi de acesta, un alt potgal cultural artistic de valoare il constituie cofgrtistic al
Filarmonicii alctuit din Orchestra Simfonicsi Corul Academic, ambele forntinbucurandu-se de
un Tnalt prestigiu cdigat pe parcursul timpului atat agas Aradsi in tara, catsi pe multe dintre
importantele scene ale lumii, in cadrul turneelor Buropasi SUA. Orchestra adeara a fost
prezend si a olrinut succese binemeritate in Austria, Hiae Germania, Italia, Olanda, Spania,



Serbia, Ungariai Statele Unite. Tn anul 2006, Orchestra Filarmorde stat din Arad a stisut
primul turneu de concerte pe tot teritoriul SUAncertand timp de 50 de zile in 24 de state.

Orchestra simfonicarideara este o prezea ritmica, anuad, in viga cultural a Italiei de
nord, a Germanieji a Ungariei. Orchestra simfonica a Filarmonicifast cea care a stsut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 200djcd¢ Adetrii Roméaniei la Uniunea European
Tot in cadrul colabarilor initiate s-a realizat primul proiect cultural romé&noeaicano-canadian
transmis direct prin internet “Triplexul Montredlew-York, Arad” la care au participat: Orchestra
de camef a Filarmonicii din Arad, Forme de muzig contemporaide la N.Y. University USA
si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari atii de renume mondial, care au fost oaspescenei de concerte
aradenesi care au elogiat de fiecare dlatalitatea Tnalt a actului artistic irifptuit de Filarmonica
de Stat Arad, a oferit posibilitatea publiculuialse intalni cu valori muzicale certe.

Artistii instrumentgti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmaredissc
impresionant Tnnobileézi imboditesc peisajul cultural muzicalagean purtand prin arestria lor
mesajul valoric al artei muzicale interpretativetpgte meridianele lumii.

Activitatea Filarmonicii se preziatpublicului prin concertele simfonice, vocal-simios
corale, recitaluri, serate de muzisi poezie etc., Hptimanale sau mai multe spectacole pe
saptaimani, fiecare avand alt progragn alti protagonsti, grupate in stagiuni de concerte. In afara
de aceste concerteipgamanale, Filarmonica organizeazi concerte extraordinare precusn
concerte leie pentru eduas muzicak a publicului taar, find recunoscut faptul aceducaa
muzical dezvolt printre altelesi aptitudini si abilitati cognitive in afara domeniului muzical,
formand viitorul public fidel al instittiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gé&mestivalul Addean de Muzig
Vienez”, “Concurs interngonal pentru Pian”, Opera in concert, Gala de @pepen-air,
"Festivalul de muzig americai” etc., evenimente care includ Aradul intre seda cu repere
culturale de nivel Tnalt, oférperspective dezvaitii spirituale a sociétii si formarii unui spirit
specific unei comuniti de nivel European in Arad.

Evenimentesi programe implementate cu succes precum “Festiviaduzicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitér clasia”, “Muzica in cedtile Aradului”, participarea la
festivalurile municipalgi “Zilele Aradului, organizarea intalnirilor zonasde fanfarelor de amatori
din vestul Romaniei etc.., precugn locatile alternative in care sunt prezentate unelerdint
concerte: Domul Minorit, Biserica Rie, Sinagoga Neolag Sala Regele Ferdinand a Palatului
Administrativ, darsi in spaii libere pe scene construite special int®i&vram lancu, Parcul
Reconcilierii, sau in incint&trandului Neptun de pe raului Mgesunt exemple gitoare ale
ofertei muzicale diversificate cu cageintampiri publicul acolo unde se &fel, Filarmonica.

O categorie aparte in oferta cultdral constituie muzica nregistégpe CD. Astfel,
de-a lungul anilor, Orchestra simfonica a Filarnconaradene a realizat mai multe Tnregisir
speciale pentru CD la comanda diler beneficiari din Elv@a, Germania, Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic mual, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprézintscop important pe care instiusi-l propune. Astfel, s-
a constatatacdiversificarea repertoriulyil a formelor de abordare a “spectacolului” muzeiahge
din ce n ce mai multa lume. In acest sens, o apitdte majai o0 constituie existga In Arad a
celorlalte instittii cultural profesioniste, fapt ce oferposibilitatea realiérii de evenimente
sincretice sau de interfen@nculturale foarte apreciate de public.

Respectand tragia cultural muzica a Aradului, Pririria Municipiului Arad, prin
subvemia acordat Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publicycontribuabilului) la actul
artistic muzical profesionist, asumangiun acest fel rolul formatigi educativ, devenind astfel un
factor decisiv de dezvoltare a caiit vietii in Arad. Pe lang acest sprijin constant, Tn ultimii ani,
Filarmonica a iniat, cgtigat si derulat proiecte cu finaare din fonduri comunitare sautimmale
(PHARE CBC, ICR Bucurgi si ICR Budapesta, Ministerul Cultugi Cultelor).



Filarmonica de Stat Arad “rezone@dzalaturi de toate celelalte instifu culturale
aradene, fiind parte din patrimoniu cultural localgi@al, naional si universal, destinat
eterni@itii. Filarmonica poate devenin brand al Araduluileoarecenesajul actual purtat de
institutie poate fi definit ca fiind acela dpurtator de imagine a tratiei cultural muzicale
si multietnice din Arad.



[11.3. Personalul si conducerea
[11.3.1. Personalul
Analiza statului de funa:

Nr.
crt.

Posturi

Anul
2011

Anul
2012

Anul
2013

1.

Total

2.

Personal de conducere
(director,sef de sete,
sef formaie, sef birou)

Personal de specialitate
(actor, artist plastic,

operator imagine, regizor

artistic, scenograf,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referentsi inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

108

107

108

Personal de deservire
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumie
maginist, croitor, tamplar,

=

pompier, portar, etc.)

[11.3.1.1. Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi ...119.... din care:
- Personal/fung de conducere ...3.

din care: 1 manager, sé&f birou, 1 sef serviciu economic

- Personal/funag de exectie ...117....
din care: -personal de specialitate

In baza Hatrarii nr. ...../......

-personal de deservire
[11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din instiutie:
a Consiliului Local al MunicipiuluArad au fost desfiitate...

functii contractuale

[11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea are o structrganizai pe trei niveluri:

nivelul 1- Managerul institiei;
nivelul 2 — director
nivelul 3 —sef de birou

[11.3.2.1. Evolia criteriilor de performati (indicatori IPP pentru institil publice de

...... 108

culturd)** ale conducerii institiei intre anii 2011-2013:




Nr. | Indicator Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013

Crt.

1. Numir de premiere 143 219 151

2. Nurmir de refaceri 614 615 535

3. Numir de coprodugi 21 22 14

4. Numir de spectacole in regim de protocol 18 8 18

5. Nunir de spectacole, din care: 88 93 81
- la sediu 67 76 66
- in turnee 21 17 15

6. Numir de spectatori, din care: 26413 27052 27437
- la sediu 15293 16562 19437
- in turnee 11120 10490 8000

7. Numir de particigri la festivaluri, gale, 10 9 18
concursuri etc.

8. Numir de proiecte promovate, catiator sau | 13 22 14
partener

9. Indice de ocupare als, la sediu (%) 98 98 98

10. | Nunir de apatii in presi 1200 650 940

11. Realizarea unor studii privind cugteaea 1 0 1
categoriilor de publigi asteptrile acestora

12. Perfegonarea personalului — nr. de angaja | 1 4 4
care au urmat diverse forme de petifatare,
duratasi timpul cursului

13. | Bilete vandute 13920 15103 14260

14. Bilete din abonamente 1990 2230 2670

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructisi, organizarea intetna filarmonicii a devenit mai sup!
flexibila si eficienta. Prin noul ROF, supus apraob.CA in sedinta din 02.04.2014 se aduc o serie
de clarificiri care permit o mai eficieataplicare a standardelgr procedurilor specifice in cadrul
institugiei.

Prin cele circa 100 de evenimente organizate am@abmploarai cu targeturi diferite,
Filarmonica a regit sa se impu#l drept unul din actorii culturali semnificativi anunicipiului
Arad.

l11.4. Bugetul
in perioad® de la 01/01/2011- 31.12.2013
c) au fost predzuti si realizai indicatorii economici din tabelul de mai jos:
d)

lei
Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt. 2011 2012 2013
01 | Venituri atrase (totalitatea veniturilpl73 209 149

atrase)V.P.

02 | Subvetii/Alocatii 3161 3808 4495
03 | Cheltuieli de intrgnere, din care: 998 1623 2117
04 | - cheltuieli de capital 67 419 129
05 | Cheltuieli de personal: 2336 2384 2384




06 | - cheltuieli cu colaboratorii - - -

07 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 127 148 169

08 | - din subverie 120 140 164
09 | - din venituri proprii, surse atrase 7 8 5
10 | Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrgisau din venituri proprii a cheltuielilor insttiei
2011 5,19%;20125,2%; 20133,21%,

c) veniturile proprii realizate din activitatea thaa, specifié instituiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: preintreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamenta
mertionarea celorlalte faciliti practicate:

pret intreg-2011 105000 lei2012 111000 lei.2013119000.lei
pret redus 2011:16000 lei; 2012:18000 1€2013;19000 lei
gratuit, pensionari, invitatii,, Ministerul Culturi

(%):

- veniturile proprii realizate din alte actititale instituiei: inchirieri
2011 23 lei; 201225lei; 2013 10 lei.
d) gradul de crgere a surselor atrasésau a veniturilor proprii in totalul veniturildfo
fata de anul precedent):
2011 58,3%; 2012:20,8%; 2013 40,3%.
e) ponderea cheltuielilor de persahaltotalul cheltuielilor:
201170,07; 201259,35; 2013 54,4%.
f) ponderea cheltuielilor de capitad Hugetul total:
2011 2,01.%; 2012 10,43.%; 2012,73.%.

g) gradul de acoperire a salariilor slibverie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate éadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de mutic(drepturi de autor, drepturi conexe, contragteonvenii civile): 4,81%
(medie); 2011-20,38% 2012-14,41% 2013-11,95%

i) cheltuieli pe beneficidr din care:

- din subvetie: 2011 120 lei; 2012 140 lei;
- din venituri proprii2011:7 lei; 2012 8 lei;

2013164 lei.
2013 5 lei.

[11.5. Programele

Filarmonica de Stat Arad a derulat in 011 — 2013 programg proiecte artistice , dup
cum urmeaz

l1l.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2011
Total: reprezenta-119
Incagiri: 121 100 lei
Numir spectatori: 26413

Anul 2012

Nr. particigiri la festivaluri, gale, concursuri — 9



Nr. de proiecte promovate catiator sau partener — 22
Indice de ocupare dls la sediu — 98
Nr. apariii in pres - 650

Cheltuieli -908 000

Venituri -209000

Nr. spectacole — 135

Nr. spectatori sediu -16562

Bilete vandute-15103

Bilete din abonamente -2230
Spectatori deplasi -10490

Total spectatori -27052

Spectacole 2013

TOTAL

Cheltuieli pentru spectacolele -1 250 000
Venituri - 148000

Nr. spectacole — 112

Nr. spectatori — 274

Bilete vandute: -14260

Total reprezentatii:

Total spectatori: ........... din spectacole #zduite

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venitumproprii a cheltuielilor institu tiei:-3,21%
d.4. gradul de cragtere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul veniturilor (%) — 3,21%
d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalutheltuielilor — vezi tabel-54,41%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetutotal — vezi tabel-2,69%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventiel00



anul 2011

Numar
Costuri Venituri spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 Concerte simfonice Mare 298200 43816 37 4042
2 Concerte vocal simfonice Mare 98400 14663 12 2648
3 Concerte corale Mediu 6900 9210 9 1001
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 13600 16275 16 929

PROGRAM EDUCATIV. 4
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3950 790
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 6055 1211
7 Concerte educative corale Mediu 0 1005 201
8 Concerte educative camerale/recitaluri Mediu 0 605 121

PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0

EXTRAORDINARE) Mare

Proiecte proprii 0
9 | concert de Anul Nou Mediu 7900 1090 1 289
10 Concert coral Eminescu Mediu 0 601 1 94
11 Concert Carnaval Mediu 22000 2014 1 255
12 Operain concert Mediu 25000 1814 1 294
13 Concert de Ziua Europei Mediu 5000 1022 1 331
14 Gala de opereta Mediu 15000 1360 1 226
15 Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 5000 810 1 81




16 Deschiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1420 278
17 Inchiderea stagiunii 2010-2011 Mediu 14000 1540 227
18 Concerte de Craciun (Cadouri de Craciun) Mediu 8000 1020 249
5
19 Concerte pentru Ziua Nationala Arad, Bruxelles, Strasbourg Mare 20000 0 2800
20 Concert de colinde Mediu 8000 2320 2 668
21 Operain concert Mare 22000 1630 1 289
22 Gala de opera open air Mare 50000 0 1 1800
23 Cetatea Culturala a Judetului Arad Mare 10000 0 1 1800
24 | Zilele Aradului Mediu 12000 0 3 2900
25 Festivalul Aradean de Muzica Vieneza Mare 40000 8840 6 969
26 Punte sonoraintre Arad, Pecs si Heist op den Berg Mare 13000 0 2 1820




anul 2012

Numar
Costuri | Venituri spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM

MINIMAL
1 | concerte simfonice Mare | 201200 | 55135 48 9884
2 Concerte vocal simfonice Mare 87500 18930 16 3035
3 Concerte corale Mediu 36900 8320 8 1460
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 80400 17850 21 1020

PROGRAM EDUCATIV. 12
5 Concerte educative simfonice Mediu 3740 748

Concerte educative vocal simfonice Mediu 2605 521

Concerte educative corale Mediu 2210 442

Proiecte proprii 0

Concert de Anul Nou Mediu 5000 1325 1 563

Concert coral Eminescu Mediu 2000 480 1 105
10 | Concert Carnaval Mediu 22000 1590 1 389
11 | Operain concert Mediu 20000 1620 1 390
12 | Concert de Ziua Europei Mediu 2000 0 1 400
13 | Gala de opereta Mediu 18000 1520 1 315
14 | Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 1000 850 1 120
15 | Deschiderea stagiunii 2012-2013 opera in concert Mediu 12000 1210 1 410
16 [ Inchiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1105 1 426




17 | Concert de Craciun Mediu 2000 1050 313
3

18 | Concerte pentru Ziua Nationala Arad Mare 1000 0 1200
19 | Concert de colinde Mediu 4000 1120 1 625
20 | Gala de opera open air Mare 20000 0 1 1250
21 | Zilele Aradului Mediu 4000 0 2 2040
22 | Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 28000 8340 / 1105

23 | Punte sonora intre Arad , Pecs si Heist Op den Berg Mare 20000 0 1 600




anul 2013

Numar
concerte
Tip Costuri Venituri Numar
PROIECT - DENUMIRE proiect spectatori
PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 | concerte simfonice Mare 184100 | 75200 37 8081
2 Concerte vocal simfonice Mare 89610 21620 14 4021
3 Concerte corale Mediu 5090 4830 3 125
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 31200 18920 16 891
PROGRAM EDUCATIV.
5 Concerte educative simfonice Mediu 3765 6 753
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 3400 6 680
0
PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE EXTRAORDINARE) Mare
Proiecte proprii 0
Concert de Anul Nou Mic 4000 1680 1 295
Concert coral Eminescu Mic 1000 760 1 108
Concert Carnaval Mic 15000 1915 1 380
10 Operain concert Mic 18000 1835 1 395
11 Concert de Ziua Europei Mic 4000 1060 1 286
Deschiderea stagiunii 2013 2014 Concert Festival International George 1
12 Enescu Mic 0 1710 402
13 Inchiderea stagiunii 2012-2013 Mic 15000 1640 382
1725 1
14 Concert de Craciun Mic 4000 365




15 Concert pentru Ziua Nationala Mic 4000 1010 306
16 Concert de colinde Mic 5000 1620 1 292
17 Gala de opera open air Mic 25000 0 1 1500
18 Zilele Muzicii de chitara Clasica Mediu 18000 1850 1 300
19 Festivalul International de Muzica Americana Mare 62000 0 6 3300
20 | zilele Aradului Mare 32000 0 6 3200
21 Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 38000 9860 6 1200




IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada .......... 2014 — ........ 2017 (durataegtalui de management), managementul
va avea urritoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligéor care derid din aprobarea proiectului de managemgnt

conformarea cu dispagie/hotaréarile ordonatorului principal de credite, respeaele

previzute in legisl@a n vigoaresi reglementrile care privesc furtonarea instittiei;

b) Transmiterea atre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform igpoztiilor
Ordonanei de urgeti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementulitungilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colegiilor publice, bibliotecilorsi al asezimintelor culturale de
drept public, completat prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de data/raportului
final si ale tuturor comunirilor necesare;

c) Diversificarea activittii filarmonicii prin: incheierea de parteneriateasegice cu alte

institutii din Romanisgi strainatate, folosirea spaélor in mod interactiv ;
d) Atragerea de finafiri, respectiv cofinafari nationale si interngionale, sponsorizi, in
vederea finagrii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunosaterea publiculuisi adaptarea programelor/proiectelor la nevailepreferinele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportatefdimdurile alocate de la Consiliul Local al
Municipiului Arad;

g) organizarea de spectacole-concert Tnafara npimigi pentru olinerea de venituri
suplimentare;

h) Elaborarea unei proceduri interne transparenie gare 8 se stabileascprogramul

stagiunilor;

i) Realizareai meninerea unui sistem infornianal operativsi eficient intre Filarmonica

de Stat Aradsi alte institdii culturale din municipiu in scopul unor colaborcat mai

eficiente;

j) Clasificarea proiectelor din cadrul programetmiturale anuale in mici, medji mari;

planificarea, urriirireasi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

k) Transformarea filarmonicii intr-un complex cutiiintegrat in viea comuniitii, cu o

ofertd culturak si sociak diversificati cu accent pe promovarea valorilor locgilaationale;

) Tmburatitirea politicii de resurse umane: evaluarea, insteuji motivarea salarigor,

atragerea unor specklireputai, schimbarea perspectivei personalului asuprautieat

m) imbud#itatirea planificrii manageriale, o orgariigi, coordoririi, controluluisi raporérii
n vederea realiizii obiectivelor specifice preizute in Strategia cultugah Municipiului Arad;

n) Prezga cu aduni culturale de Tnaittinuta artistica la nivel naional si interngional;

0) Realizarea de evenimente culturalardesrgui naionak si interngionak;

p) Parteneriate culturale pentru Tncuegaprodugilor nationale si interngionale si
participarea in tele culturale interntgonale;

r) Afirmarea imaginii culturale a murpailui Arad prin identificaregi promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact majotioaal si interngional

S) asigurarea unei oferte de spectacaldaale de calitate, variate;

s) Elaborarea unei strategii instibnale care & armonizeze ceriele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artisticsi culturak ale entiftilor ce
genereaz viata cultural ardeard, in conformitate cu obiectivele Strategiei Cultaraa
Municipiului Arad;



IV.2. Obiective
Pentru perioada ...... 2014 — ......... 2017, managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea actiitit Filarmonicii de Stat Arad uramind:

a)managementul resurselor umane:

(i) conducerea — dimensionarea acesteia irtigude servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i) personalul — dimensionarea personalului agaig permanent in fufe de amploarea,
importana si mobilitatea colegilor; flexibilizarea schemei de personal in ftircde programsi
proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar:- construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necedgitle rationale de funtionare, insemnand: asigurarea salariilor persomala
cheltuielilor de fungonare; utilizarea cat mai judicicas fondurilor alocate pentru prodile
muzicale, sporirea ponderii surselor atrase pricesarea de progranye proiecte cu finatare
exterrdi; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 108 bugetul anual,

(i) bugetul de venituri (subveitalocaii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subveniei in fungie de bugetul n@gonal de fun@gonare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de fingimi externe pe programgi proiecte esetmle pentru dezvoltarea instiiei;
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate dirxéa vanri si prestiri de servicii;

(i) bugetul de cheltuieli (personal: contracte muné/convenii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli detiigtinere; cheltuieli pentru
reparaii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in fgiecde bugetului ngonal de fungonare;
transferarea unui procent cat mai mare de chalt{del personal, de capital) inspre progragne
proiecte cu finatare extera ;

¢) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficietitin scopul obinerii de performate instittionale, cu principalul organism
de conducere colectiycare este Consiliul de adminigtes;

(i) modificarea/completarea documentelor inéere organizargi functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de ftionare flexibil, bazat pe standarde proceduri clare,
eficiente, controlabilgi asumate;

(iif) reglementri prin acte normative — ----------- ;

d) managementul de proiect:- stabilirea cadrulw organiganal intern pentru implementarea
efectiva a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmge proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat in baza leginé&me, cu respectarea prevederilor din actele

normative indicate in bibliografie, este limitatua nunar®® de ..... pagini + anexg trebuie §
contina punctul de vedere al candidatului asupravaolérii si evoluiei Filarmonicii de Stat
Arad in perioada ...............

in Intocmirea proiectului se cere utilizareartenilor in Tnelesul definiilor prevazute la art. 2
din ordonara de urgeta.

In evaluarea proiectului de management se warumodul in care oferta candidatuldspunde
la obiectivelesi sarcinile formulate in baza prevederilor art. dlih. (1) din ordonaa de
urgena, avand in vedere u#toarele prevederi, care repreZiribtodad si criterile generale
de analiz si notare a proiectelor de management:

a) analiza sociocultugah mediului in caresii destisoari activitatea instittia si propuneri privind
evoluia acesteia in sistemul institonal existent;

b) analiza activittii profesionale a institiei si propuneri privind imbu#titirea acesteia,

c) analiza organizii institutiei si propuneri de restructuraggsau de reorganizare, dupaz;

d) analiza situgei economico-financiare a institei;



e) strategia, programege planul de agune pentru indeplinirea misiunii specifice a insgtei,
conform sarcinilogi obiectivelor presuzute la pct. IV,
f) previzionarea evotiei economico-financiare a institei, cu megionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate datee autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modetid mai jos, trebuie as cortina soluii
manageriale concrete, in vederea fiomdrii si dezvolérii institutiei, pe baza sarcinilai
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturdl a mediului in caresii desfisoafd activitatea instittia si propuneri
privind evoldia acesteia in sistemul institonal existent:

a.1. instittii/organizaii* care se adresenaceleiai comunititi;

a.2. participarea instiiei in/la programe/proiecte europene/intgioale’®;

a.3. cunogiered’ activititii institutiei in/de @tre comunitatea beneficiaa acestora;

a.4. aguni intreprinse pentru imbétitirea promoyrii/activitati de PR/de strategii media,

a.5. reflectarea instiiei n presa de specialitate

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor gimute;

- estindri pentru atragerea altor categorii de benefitiari

a.7. beneficiaruiinta al activigétilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cgteanacategoriilor de beneficiari (tipul informidor:
studii, cercetri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spidor institutiei*’;

a.10. propuneri de Tmbéitiri ale spaiilor: modificari, extinderi, repand, reabilitiri, dupa caz.

B. Analiza activiitii profesionale a institiiei si propuneri privind imbuitatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor ingtéy

b.2. analiza particpii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, téigetc. (intara, la nivel
national/internaional, in Uniunea Europeandup caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a ingtéu ce mesaj poartinstitiia, cum este percepyt

factori de succesi elemente de valorizare sodialsteptri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupaz;

- descrierea principalelor dit@gentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organgzii institutiei si propuneri de restructuraggsau de reorganizare, dupaz:
c.1. analiza reglemainior interne ale instittiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglenigitdr internesi/sau ale actelor normative incidente;

% Prezentare succinta.

*® Lista programelor/ proiectelor si o scurt descriere a lor.

*" Lista acestor actiuni.

*¥ Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

** Comparativ cu ultimul raport.

“® Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.



c.3. fungonarea instittilor delegdirii responsabiliitilor: analiza activiitii consilillor de
conducer , dup caz, ale celorlalte organe colegiale, prepume modificare a limitelor de
competere in cadrul conducerii institiei;

c.4. analiza nivelului de pertganare a personalului angajat - propuneri privingsari de
perfegionaré? pentru conducerg restul personalului.

D. Analiza situgiei economico-financiare a institei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul deeailve, du@ caz, completate cu informia
solicitate/olinute de la instittie:

- bugetul de venituri (subvgiialocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: conteacte mun@/convenii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunurisi servicii; cheltuieli de capital, cheltuielile intrginere; cheltuieli
pentru repand capitale);

d.2. analiza comparaiit? a cheltuielilor (estimatsi, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele
indica&/indicate in caietul de obiective, dupaz, completate cu informiasolicitate/ohinute de la
institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului | proiectului** | estimat realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mai

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din sursesatvanituri proprii a cheltuielilor institiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din adtatea de bagz specifié instituiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: preintreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamentai
mertionarea celorlalte faciliti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din aletivitati ale instituiei;

- analiza veniturilor realizate din prastde servicii culturale in cadrul parteneriatetur alte
autoriti publice locale;

d.4. analiza gradului de gtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totateniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de persaodial totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capdat bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salardiarsubverie/alocaie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadruloryrilor contractuale, altele decéat contractele de
mundc (drepturi de autor, drepturi conexe, contrgctonvenii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvetie;

1 Numarul intrunirilor, data acestora.

* Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionald.

* Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

“41n functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupa caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice,
cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.



- din venituri proprii.

E. Strategia, programede planul de agune pentru indeplinirea misiunii specifice a ihstei,
conform sarcinilogi obiectivelor preuzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (aréstltia caz) pentru intreaga pericade management;

e.2. programele propuse pentru ntreagéogqm de management, cu denumirga dup
caz, descrierda fiecirui program, a scopuluii tintei acestuia, exemplifici;

e.3. proiecte propu¥dn cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, actiyif’
specifice instittiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evaiei economico-financiare a institei, cu memionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate detie autoritate:

f.1. previzionarea evalei economico-financiare a instigei pentru urratorii 3 ani
(perioada proiectului de management), cofeled resursele financiare necesar a fi alocate
din subvernia/alocaia acordat instituiei de @atre Consiliul Judean Arad;

= previzionarea evotiei cheltuielilor de personal ale institei;

= previzionarea evotiei veniturilor propuse a fi atrase d&re candidat, cu meionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evalai costurilor, cuprind in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei gioi financiare privind investiile preconizate in
proiecte, cuprinsin anexa nr. 3, pentru intreaga periodd managemefit(de la -------------- pan
la ------);

f.3. proieda veniturilor proprii realizate din activitatea daz, specifié instituiei, pe categori
de bilete/tarife practicate, cupring anexa nr. 4.

VII. Alte preciz ari

Candiddi, in baza unei cereri motivate, pot solicita deFilarmonica de Stat Arad informia
suplimentare, necesare elalror proiectelor de management telefon 0257 28]1554fax
0257/281554. Refi suplimentare privind Tintocmirea proidciu de management se pot

* Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aiba o descriere clarg,
inteligibild, scop si public-tintd definit/identificabil.

*®In functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gdzduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din biblioteci (restaurare,
lecturd publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

4 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

* Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



obtine si  de la Biroul Resurse Umane din cadrul Rrigi Municipiului  Arad, telefon
0257/281850 int.162, fax 0257/250253.
Proiectul de management se va depund padata de --------- , la Biroul Resurse Umanemca-

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integramtin prezentul caiet de obiective.

ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizagefunctionare
al Filarmonicii de Stat Arad,

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referigi®® ale costurilor aferente investi

Categorii de investtii in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investtiei

proiecte™ investitiei in proiecte din|in proiecte propusé? pentru
perioada precedeni® .... -| perioada de management ..).
.... ANII - .... ANII

mici De la ... lei paila ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investiilor n programé®

* Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza s fie propuse de
citre candidat in urma analizei datelor din subcap. III.5 si II.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
caror depdsire atrage raspunderea managerului.

% Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

*? Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinti dimensionarea financiars a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

>3 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.



Nr | Programe/Surs| Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total*’investiti
.| edefinantare |de proiect | °° in | proiect | e in| e in program
crt investiti®f |e  in| proiecte |e  fin| proiecte | Primul | Anul
n proiecte | primul | in primul |anul X |in anul | an X
an an % X
(anul
)
1. | Programul a) Mici ... lei
> medii
mari
2 | TOTAL>®, din|- Total nr| Total Total | Total - -
care proiecte| investtie | nr. investtie
in in proiecte| proiecte| in
primul | in primul | in anul| proiecte
an an (lei),| X in anul
din care: X (lei),
din care
3 | Surse atraSe | - - - - -
4 Bugetul - - - - -
autorititii °*

ANEXA Nr.4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activiest de bag specific instituiei,

pe categorii de bilete/tarife practicate
Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete®® | Venituri propuse
proiecte® beneficiari®® (mii lei)
proprii

** Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

** Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

% Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numdérul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*” Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8)
se vor multiplica in functie de numaérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*® Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

* Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.

®® Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile.

*! Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dup4 caz, alocatia bugetara acordat institutiei de
cdtre autoritate.

* Numdrul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.




Anul de referimi®

Primul an

Anul X

Totaf®

% Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/ invitatii.
* Coloana (4) va contine estimrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

% Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*® Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.







REGULAMENT-CADRU
de organizare si desfasurare a concursului de management

CAPITOLUL I
Dispozitii generale
In sensul prezentului regulament-cadru, termenii si expresiile de mai jos
au urmatoarele semnificatii:

a) autoritate —autoritatea deliberativa — Consiliul Local al Municipiului Arad;

b) manager - persoana fizicA ce a castigat concursul de management si a
incheiat un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta; managerul nu este functionar public, nu este angajat cu
contract individual de munca si nu are statut de functie de autoritate publica;

c) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei
institutii publice de cultura de catre o persoana fizica, pe baza setului de cerinte
definite de autoritate in caietul de obiective, in conditiile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile [1i completarile ulterioare;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sa le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de
cultura, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada
determinata de timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si
estimarea resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de
catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe durata determinata intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care managerul se obliga, in
schimbul unei remuneratii, sa asigure conducerea si buna administrare a
activitatii institutiei publice de cultura, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile i completarile ulterioare;

ART. 1

(1) Concursul de management pentru Filarmonica de Stat Arad, aflata in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad, denumita in continuare
autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile [1i completarile ulterioare, [li in conformitate cu
prevederile prezentului regulament.

(2) Managementul institutiilor publice de cultura poate fi incredintat unei
persoane fizice care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

a) are cetatenia romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Europene;

b) are capacitate deplina de exercitiu,;

c) intruneste conditiile de studii universitare de licenta absolvite cu diploma
de licenta sau echivalenta in domeniul de activitate al institutiei;

d) intruneste conditiile de pregatire sau experienta in management: min. 1 an;

e) intruneste alte conditii solicitate de autoritate;

f) nu detine o functie de conducere la o alta institutie din Romania;

g) nu a implinit varsta legala pentru pensionarea pentru limita de varsta.




(3) Dosarul de concurs al candidatului trebuie sa contina urmatoarele
documente:

a) cerere de inscriere la concurs;

b)curriculum vitae (modelul european, conform Hotararii Guvernului
nr.1021/2004);

c) copia actului de identitate;

d) copia diplomei de licenta;

e) certificatul de cazier judiciar;

f) adeverinta medicala eliberata de medicul de familie care atesta starea de
sanatate.

Adeverinta va contine, in clar, numarul, data, numele emitentului si calitatea
acestuia, in formatul standard stabilit de Ministerul Sanatatii Publice;

g) copia carnetului de munca, sau, dupa caz, o adeverinta care sa ateste
vechimea in munca si, dupa caz, in specialitatea studiilor necesare ocuparii
postului;

h) planul de management trebuie intocmit pe o perioada de trei ani. Planul de
management va fi elaborat de catre candidat fara a fi personalizat, fara a avea
semnaturi si fara a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea
cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate in
bibliografie.

In vederea participarii la concurs, candidatii depun la sediul autoritatii
planurile de management, in scris si in format electronic, precum si dosarele de
concurs, cuprinzand, potrivit regulamentului-cadru, documentele solicitate in
anuntul public.

i) alte inscrisuri care dovedesc indeplinirea cerintelor stabilite.

(4) Depunerea dosarului de concurs se face personal. Copiile actelor se

prezinta insotite de documente originale, care se certifica pentru conformitate cu
originalul de catre secretariatul comisiei de concurs, sau in copii legalizate.
Nedepunerea dosarului de concurs in termenul legal sau depunerea unui dosar
incomplet sau care contine documente neconforme cu cerintele din anuntul
public determina automat eliminarea dosarului de concurs, candidatul fiind
declarat "respins".

ART. 2

Concursul de management se desfasoara conform urmatorului calendar,
stabilit cu respectarea prevederilor art. 9 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008:

a) 16.06.2014-aducerea la cunostinta publica de catre autoritate, pe pagina
de internet a institutiei publice de cultura si a autoritatii, dupa caz, precum si
prin afisare la sediul autoritatii si al institutiei pentru care se organizeaza
concursul, a conditiilor de participare la concurs, a caietului de obiective, a
regulamentului de organizare si desfasurare a concursului, de solutionare a
contestatiilor, precum si a datelor pentru depunerea dosarelor de concurs, a
planului de management si a desfasurarii etapelor de concurs;

b) 16.06.2014-10.07.2014-depunerea planului de management de catre
candidati;

c) 11.07.2014-24.07.2014 analiza planului de management de catre membrii
comisiei de concurs;

d) 28.07.2014 sustinerea planului de management in cadrul interviului, la
sediul autoritallii, din Bdul. Revolulliei nr. 75, Arad.



CAPITOLUL II

Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 3

(1) Pentru desfasurarea concursului de management, la nivelul autoritatii se
infiinteaza comisii de concurs.

(2) Comisia de concurs este desemnata de autoritate prin dispozitie, si este
compusa din reprezentanti ai autoritatii si specialisti in domeniul de activitate al
institutiei.

(3) Etapa interviului din cadrul concursului are caracter public.

(4) Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a planurilor
de management;

b) analizeaza planurile de management depuse de candidati, acorda punctajul
potrivit grilei de evaluare, noteaza fiecare candidatura;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate,
potrivit prevederilor regulamentului de organizare si desfasurare a concursului;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului
concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie
contractul de management.

(5) Analiza si notarea planurilor de management se fac in baza criteriilor
generale din caietul de obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta.

(6) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii,
in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare!
pentru criteriile in baza carora se noteaza planurile de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza planurile de management - pentru prima
etapa a concursului;

c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in
cadrul interviului, a planurilor de management de catre candidatii admisi;

(7) Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant de la
compartimentul de specialitate, de la compartimentul juridic, compartimentul
economic si de la compartimentul resurse umane, din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Arad.

(8) Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verifica legalitatea si
conformitatea documentelor depuse de candidati, de a asigura conditiile tehnico-
organizatorice pentru desfasurarea concursului, precum si de a comunica
rezultatele.

(9) Secretariatul comisiei elimina din concurs dosarele de concurs incomplete
si pe cele care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public, ii
instiinteaza pe candidatii in cauza (i certifica pentru conformitatea cu originalul
copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza documentelor originale;

(10) Secretariatul Comisiei de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) intocmeste pentru membrii Comisiei de concurs declaratiile de
confidentialitate;

! Secretariatul poate inainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si, dupa caz, a
subcriteriilor acestora, astfel incat notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare
intrebare/raspuns.



b) transmite membrilor Comisiei de concurs planurile de management ale
candidatilor cu dosare admise;

c) participa la sedintele Comisiei de concurs, fara drept de vot;

d) consemneaza in documente redactate, la finele fiecarei etape, nota fiecarui
candidat;

e) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al
concursului, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei de concurs;

f) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a
concursului, in termenul prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenta, si
asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe
pagina de internet a acesteia, dupa caz;

g) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in
termenul prevazut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigura
afisarea acestuia la sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de
internet a autoritatii, dupa caz;

h) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a
listei nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul
prevazut la art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta;

(11) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de
catre secretariat cu cel putin doua zile inainte de desfasurarea acestora.

(12) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

CAPITOLUL III

Notarea planurilor de management

Rezultatul concursului

ART. 4

(1) Concursul de planuri de management se desfasoara in urmatoarele etape:

a) analiza planului de management;

b) sustinerea planului de management in cadrul unui interviu.

(2) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de note,
de la 1 la 10, pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, pentru fiecare etapa se
calculeaza prin media aritmetica a notelor acordate candidatului de fiecare
membru al Comisiei:

[Nota etapa 1] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x) / x

x - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

[Nota etapa 2] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x) / x

x - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(3) Nota obtinuta la prima etapa se aduce la cunostinta candidatilor, in scris,
in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin afisare la sediul
autoritatii si al institutiei si pe pagina de internet a institutiei publice de cultura,
dupa caz.

(4) Sunt declarati admisi pentru sustinerea celei de-a doua etapa, candidatii
care au obtinut in prima etapa a concursului nota minima 8.

(5) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul
mediei aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa.

(6) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta sa fie de minimum 8.

(7) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat
castigator candidatul care a obtinut nota cea mai mare la interviu.



(8) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 8,
procedura de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, intreaga
procedura.

(9) Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in
termen de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta
publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultura si
pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz.

(10) Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului.

(12) Contestatiile se depun in termen de 24 de ore de la data aducerii la
cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

(13) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data
expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor.

(14) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse
contestatii sau, dupa caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al
concursului, lista nominala a candidatilor si alte informatii de interes public
sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autoritatii.

(15) Rezultatul final al concursului, planul de management castigator si
durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba prin ordin
sau, dupa caz, decizie a autoritatii.

(16) Actul administrativ prevazut la alin. (5) poate fi atacat in justitie in
conditiile Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In vederea solutionarii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul autoritatii se
infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor, compusa din reprezentanti ai
autoritatii si specialisti in domeniul de activitate al institutiei.

(18) In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au
facut parte din comisia de concurs.

(19) In termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta
publica a rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si ordonatorul
principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza planului de management,
clauzele contractului de management.

(20) In cazul in care castigitorul concursului de management, din motive
personale, renunta in scris la calitatea de manager inainte de semnarea
contractului de management, ordonatorul principal de credite are dreptul sa
negocieze cu urmatorul clasat, in vederea incheierii contractului de management,
cu conditia ca acesta sa fi obtinut o medie de minimum 8.



Denumirea angajatorului
Datele de identificare ale angajatorului (adresa completa, CUI)
Datele de contact ale angajatorului (telefon, fax)
Nr. de Tnregistrare
Data inregistrarii
ADEVERINTA

Prin prezenta se atesta faptul ca dl/dna ........... , posesor/posesoare al B.I./C.I. ......,
seria ...... , nNr. ... , CNP ....... , a fost/este angajatul/angajata ........... , In baza actului
administrativ de numire nr. ...../contractului individual de munca, cu norma intreaga/cu
timp partial de ....... ore/zi, incheiat pe durata determinata/nedeterminata, inregistrat n
reqistrul general de evidenta a salariatilor cu nr. .../ ......... , In functia/meseria/ocupatia
de ........... :

Pentru exercitarea atributiilor stabilite in fisa postului aferenta contractului individual de
munca/actului administrativ de numire au fost solicitate studii de nivel® .......... , In
specialitatea ........... :

Pe durata executarii contractului individual de munca/raporturilor de serviciu, dl/dna

........... a dobandit:
- vechime in munca: ........... ani ......... luni ........ zile;
- vechime in specialitatea studiilor: .......... ani ......... luni ......... zile.

Pe durata executarii contractului individual de munca/raporturilor de serviciu au
intervenit urmatoarele mutatii (modificarea, suspendarea, Tincetarea contractului
individual de munca/raporturilor de serviciu):

Meseria/Functia/Ocupatia cu|Nr. si data actului pe baza

Nr. crt. | Mutatia intervenita Data indicarea clasei/gradatiei caruia se face nscrierea si
profesionale temeiul legal

In perioada lucrata a avut ........... zile de concediu medical si ........... concediu fara

plata.

In perioada lucrata, dlui/dnei ........... nu i s-a aplicat nicio sanctiune disciplinara/i s-a

aplicat sanctiunea disciplinara ........... .

Cunoscand normele penale incidente in materia falsului in declaratii, certificam ca
datele cuprinse in prezenta adeverinta sunt reale, exacte si complete.

Numele si prenumele reprezentantului legal al angajatorului®

'Prin raportare la Clasificarea Ocupatiilor din Romania si la actele normative care stabilesc functii.
?Se va indica nivelul de studii (mediu/superior).
®Persoana care potrivit legii/actelor juridice constitutive/altor tipuri de acte legale reprezinta angajatorul in relatiile cu tertii.
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