b- . DS . O fU L
- C G F C I|J NA AS.A.:

. ARAD
INTRART
gca RN

A R AD GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.

Arad, Bd. luliu Maniu, FN, judetul Arad
CUI RO 1680258; 102/174/1998
Tel: +40 257 270 352 Fax: +40 257 270502

Email: office@gcarad.ro

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL AL SC GOSPOD]\RIREA COMUNALI\ ARAD S.A.pentru
anul 2018

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicarii
prevederilor art. 36 pct.5 din OUG nr. 109/2011 cu modificarile i completirile
ulterioare, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, care stipuleaza
faptul ca evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupé caz, se face anual de
catre consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cét §i a
componentei de management a planului de administrare.

De asemenea s-au luat in considerare urmaitoarele acte:

- contractul de mandat nr. 1.119 din 21.06.2017prin care a fost delegatd
conducerea societatii catre directorul general al SC Gospodarirea Comunald Arad SA,
d-nut ec. Ciul Tiberiu Nicolae ;

- Planul de Management al SC Gospodarirea Comunald Arad S.A. pentru anii
2017-2019;

- fisa de evaluare 2 activitatii directorului general al SC G.C.A. Arad S.A. pentru

anul 2017, ficutd de catre membrii Comitetului de Nominalizare §i Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie ;

- Raportul de Activitate a SC Gospodarirea Comunald Arad SA pentru anul 2017,

Principalele obligatii ale directorului general, aga cum rezultd din contractul
de mandat, sunt urmitoarele:

- si indeplineasca, cu diligenta unui bun comerciant, toate actele necesare si
utile pentru realizarea obiectivului de activitate al societdfii, cu exceptia



celor rezervate de lege sifsau actul constitutiv pentru adunarea generald a
actionarilor si consiliul de administratie ;

- sd-si exercite mandatul cu loialitate in interesul societtii;

- sa nu divulge informatii confidentiale §i secrete de afaceri ale societitii, pe
toatd durata exercitirii mandatului, precum si o perioadd de 3 ani de la
incetarea acestuia;

- si ducd la indeplinire criteriile si obiectivele de performantd, aprobate de
actionari §i consiliul de administratie;

- i informeze lunar in scris consiliul de administratie cu privire la activitatea
desfisurata;,

- si puni la dispozifia consiliului de administratie toate documentele §i
informatiile necesare pentru indeplinirea atributiilor;

- si ducd la indeplinire deciziile consiliului de administratie;

in cursul anului 2018 activitatea directorului general al societdfii s-a
desfasurat in vederea ducerii la indeplinire a planului de management si a
indicatorilor de performanta stabiliti de consiliul de administratie, prin luarea de
misuri de operationalizare a serviciilor de utilitate publica prestate deSC Gospoddrirea
Comunald Arad SA, concrete §i cuantificabile, care au dus la cresterea
performanfei manageriale in perioada de referinta si la realizarea obiectivelor
strategice asumate de directorul general in declaratia de misiune.

In desfasurarea activitdtii directorului general pe parcursul anului 2017 s-a
urmirit asigurarea administrérii i intretinerii spatiilor verzi, precum si a
celorlalte servicii prestate, acestea decurgdnd in conditiile unui management
performant, in scopul continuirii dezvoltarii §i consolidérii pozitiei de unul din
cei mai importanfi operatori locali din zona de vest a Roméniei, competitiv pe
piata serviciilor publice de profil, cu reale si permanente preocupdri pentru
rezolvarea solicitarilor beneficiarilor sau clientilor companiei.

Responsabilititile generale asumaie si realizate de directorul general
pentru perioada evaluatd sunt urmatoarele:

- stabilirea directiilor principale si de dezvoltare ale societitii;

- evaluarea performantei generale a societdtii §i compararea periodicd a
rezultatelor realizate cu cele planificate;

- evaluarea activitifii privind executia contractului de mandat §i a planului
de management;

- dezvoltarea societatii din punct de vedere economic;

Indicatorii si criteriile de performania au fost calculati pe baza bugetului
anual de venituri si cheltvieli, aprobat prin Hotardrea AGA, precum si pe baza
situatiilor financiare i raportirilor operationale din contractele de mandat
tncheiate intre administratori §i societate, actualizate anual.



Obiectivele stabilite i asumate in Planul de Administrare §i in Planul de
Management au fost determinate avand la baza oportunitatile, riscurile si evolutia
previzionatd de situatia economico-financiard a societétil.

Din punct de vedere financiar societatea a fost si continud si se afle
intr-un proces de reglementare treptati estimat a se finaliza prin liberalizarea
completd pand la finele anului 2018, ceea ce va facilita cresterea veniturilor din
prestarile de servicii realizate de diversele departamente ale societafii.

Elementele majore ce au influenat profitul operational in anul 2018 au
fost urmatoarele:

1.Solicitarileinnumar mare de comenzipentrucapturareacﬁinilorf’aréstépﬁn din
judet

2 Reducereaconsumului de carburant

3.Solicitéﬂpenu'uprestareaseviciilor a spatiilorverzi
4.Solicitéripentruvénzareaplanteloromamentale din productieproprievegetalﬁ
5 Reducereacheltuililor la utilitati

6.Creareaunornoiposturi de muncaincadrulsocietatii, de la 106 posturi la 160
posturiaprobateprindecizi C.A. nr.24/09.05.2019.

7.S-au creatdoud posture de ingineripeisagisti,
pentrueﬁcientizareasioptimizareaactiviti;iisocitetﬁ;ii.
8.Mentionémfaptulcéacestesuplimentéri de posture se
datoreazicresteriivolumului de activitateprinincredin;areadirecté a serviciilor de
intrefinerespatiiverzi din municipiul Arad, insuprafata de cca 120 ha sia
serviciului de gestionareaanimalelorf'aréstépénaﬂate pe domeniul public din
municipiul Arad.

9.S-a internalizatbiroul de achizitiipubliceprindecizia C.A. nr 34/07.06.2018

Raportat la aceste variabile, principalele obiective sunt urmatoarele:

e Mentinereacapacititii de productie
o Reducereacheltuielilor
. indeplinireaobiectivelormajoreinvestitionale

fmbunatitirea indicatorilor privind performantele financiare ale societdtii

La nivel de conducere au fost analizate si aprobate decizii care si asigure
stabilitatea veniturilor pe baza mentinerii unei productii stabile si constante.
Aceste decizii au fost dublate de o eficientizare a procesului de achizitii printr-o
abordare pro-activa a necesitatilor si cantitéilor aferente. De asemenea s-a avutin
vedere eficientizarea costurilor, fie prin regindirea §i prioritizarea proceselor de
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achizitii, fie prin procesul de implementare a managementului  integrat.
Cheltuielile de operare si mentenantd au fost prioritizate in funcfie de necesitafi §i
impact, fard a afecta, insa, societatea, aceasta rimdnind prioritatea absoluta.

A fost asigurat cadrul organizatoric si functional privind activitatea de
audit public intern. De asemenea s-2 constituit comisia de monitorizare a S.CIM.
care a elaborat programul de dezvoltare al sistemului de control managerial care
si cuprindd obiectivele, actiunile, responsabilitdtile, termenele, precum si alte
componente ale masurilor respective. Au fost implementate integral standardele
1 — etica §i integritatea, 2 — atributii, functii, sarcini, 3 — competenia, performanta,
4 —structura organizatoricd, 6- planificarea, 10 - supravegherea, 12 — informarea si
comunicarea, 13 — gestionarea documentelor, 14 — raportarea contabild si financiard,
16 — auditul intem §i partial standardele 5 - obiective, 7-monitorizarea
performantelor, 8 — managementul riscului, 9 - proceduri, 11 — continuitatea activitatii
si 15 — evaluarea sistemului de control managerial. Se precizeazi ca standardele
partial implementate vor fi finalizate la sfarsitul iunii ianuarie 2018.

Din punct de vedere al investitiilor:

Dotareasiimbunititireaparcului auto a societatii cu utilajenoisi second hand
1. Achizitie tractor cu incarcator frontal
2. Achizitie 4 buc. autoutilitare cu cabinadublasibenibasculanti( Autovehicule

cu utilizarespecialanoisi second hand)

Motofoarfecepentrugardviu

Compactor degeuri (second hand)

Automiturdcompacti (second hand)

Achizitiemotocoasa / trimmer (10 buc)

Achizitietractoraspentru tuns iarba( 1buc)

Masindpentru tuns iarba( cu 4 rofi, 1 buc)

. Aspirator stradal cu motor termic ( cu pubeld) - 2 buc

10.Suflantd cu motor termic - 2 buc

11.Aparatmultifunctional cu motor termic - 1 buc

12.Remorca cap. 750 kg - 1 buc

13.Remorca transport animale (second hand)

14.Motofiersstriumecanic (drujnba) - 3 buc

15.Motofierdstriu telescopic - 2 buc

16.Achizitie plug de zipada

17.Achizitieautoturismesiautospeciale - 2 bucnoi

18.Achizitiemiturimecanizata
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v MINIMIS privindmajorareacapitalului social al SC. GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA. a investitiei /

achizi;iisiinstalareechipa.tnentepentrudepartamentuledilitarrealizat :

v
Nr.Crt. Denumire produs Cantitate
1. Naceld/Autoscari telescopica 1 buc
2. Autoutilitari/Autobasculantd cu dubla cabind 2 buc
4. Toc#tor crengi 1 buc
5. Motocoasd 6 buc

v Reparaﬁesimodemizareclédirisigarduri de la cimitire

v Reparatiesimodernizarecladiri de la adipostulpentrucini

v Construc;iesireparatiepadocuripentrucéini

v Dotarea cu aparaturd medical veterinardnoudpentru o bunidesfasurareaaactivititii de
la adapostul de céinifirdstapan.

v’ Achizitie80 europubele noi de 1,1 m? in incinta cimitirelor

v Modemizare, intocmire si verificare deviz estimativ a specificatiilor de reparatii,
supreveghere lucrdri de reparatii precum §i participarea la receptia calitativd si
cantitativd a lucrrilor de reparatii, lucrari de reparatiiacoperis, fatadasi interioare
morga.

v Modernizare, intocmire si verificare deviz estimativ a specificatiilor de reparatii,
supreveghere lucréri de reparatii precum si participarea la receptia calitativd §i
cantitativa a lucrarilor de reparaii, lucrari de reparatiiacoperis, fatadasi interioare
corp administrativ.

v Modernizare, intocmire i verificare deviz estimativ a specificatiilor de reparatii,
supreveghere lucriri de reparatii precum si participarea la recepiia calitativd §i
cantitativd a lucrdrilor de reparatii, lucrari de reparatii interioare, zugravit , zidit,
instalatii electrice, pardoseald, placare pereti cu rigips, instalatie de incilzire cladire
din Calea Timisorii.

v Modernizare, intocmire §i verificare deviz estimativ a specificatiilor de reparatii,
supreveghere lucrdri de reparatii precum §i participarea la receptia calitativd si
cantitativd a lucrarilor de reparatii, finalizare reparatie padocuri inceputd in regie
proprie la adépostul de ciini fira stipan BOXELE 44 - 47 = 3X1512MPSI1X
18.9 MP.

incursulanului 2018, AdunareaGenerala a ActionarilorS.C. ,,GospodarireaComunala
Arad" S.A. a aprobat:majorareacapitalului social al societatii de la 1.258.185 lei la
7.177.685 lei , cu suma de 919.500 lei reprezentand un numar de 367.800 actiuni
nominative a cate 2. 5 lei fiecare( conform art. 1 din HotarareaConsiliului Local al
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Municipiului Arad nr. 131/27.03.2018 si in urmaaprobariiSchemei de ajutor
MINIMIS).

Din sumatotala de 919.500 lei, suma de 325400 lei
reprezintavaloareaaportului in natura, constand din terenul de la adresa din Arad,
CaleaBodrogului, nr.5A, terenproprietateaprivata a Municipiului Arad, inscris in
C.F. nr.311649 Arad, nr. cadastral 311649, in suprafata de 2.910 mp.

In urmamajorariicapitalului social al societatii, capitalul social total va fi in
suma de 2.177.685 lei, divizat in 871.074 acpuni nominative a cate 2,5 lei fiecare.

S-au avut in vedere :

- Hotararea CLM Arad nr. 131/27.03.2018 privindaprobareaSchemei de
ajutor de minimis

- DispozitiileLegii nr. 31/1990 privindsocietatilecomerciale

- Disporzitiile art. 13 si 14 alin. (2) lit. e din Actulconstitutiv al societatii

- Procesul verbal al AdunariiGenerale a Actionarilor nr. 689/08.03.2018

in cursul anului 2018, Adunarea Generala a Actionarilor S.C. ,,Gospodarirea
Comunala Arad" S.A. a aprobat dividende aferente exercitiului 2017 in vaoare de
109.843 lei , din care s-au distribuit asociatilor suma de 59.076 lei

Principalele activitifi ale societdtii au constat in prestari de servicii, fiind
impartite in mai multe departamente, astfel: Spatii Verzi, Cimitir Etemitatea,
Cimitir Pomenirea, Adapost cdini fird stipin §i Autorizafii cimitire.

Veniturile totale sunt 8.012mii lei, cifra de afaceri este 7.942 mii lei
Activitatile care concurd la realizarea cifrei de afaceri sunt:

- venituri din activitatea spatii verzi;

- venituri din activitatea cimitire — Eternitatea si Pomenirea ;
- venituri din activitatea de capturare cdini comunitari;

- venituri din autorizatii cimitire ;

Cheltuielile totale sunt 7005 mii lei.

La finele anului 2018 SC Gospodirire Comunald Arad S.A. a realizat un
profit brut in suma de 1 007 mii lei.

Conform fisei de evaluare a directorului general de cétre Presedintele
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie alSC Gospodarire Comunald Arad SA, directorul societitii a dat
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dovadi de inifiativi in toate domeniile acoperite acoperite de contractul de
mandat, a realizat o stabilizare economicd a societifii, urmatd de crestere, nu a
ignorat problemele”istorice” ale GCA, ci din contrd a rezolvat marea lor
majoritate pand in prezent. Ficind o analizi a activitafii acestuia prin prisma
criteriilor de performantd Comitetul de Nominalizare al GCA a apreciat cé
rezultatele directorului general 7i conferd pe deplin calificativul “foarte bine”.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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