HOTARARE Nr. 1301 din 28 octombrie 2009
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizaresi desfasurarea concursului de proiecte
de management, Regulamentului-cadru de organizaresi desfasurare a evaluarii
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura
EMITENT: GUVERNUL ROMANIEI
PUBLICATA IN: MONITORUL OFICIAL NR. 828din 2 decembrie 2009

Tn temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, si al art. 49 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009,

Guvernul Roméniei adopta prezenta hotarare.

ART. 1

(1) Se aproba Regulamentul -cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, prevazut in anexanr. 1, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare aevaluarii
managementului, prevazut Tn anexanr. 2, modelul-cadru a caietului de obiective, prevazut in anexa
nr. 3, modelul-cadru a raportului de activitate, prevazut in anexanr. 4, modelul-cadru recomandat
pentru contractele de management, prevazut in anexanr. 5, pentru institutiile publice de cultura.

(2) Modelele reglementarilor prevazute laalin. (1) se adapteaza de catre autoritatile administratiei
publice centrale sau locale care le elaboreaza, in conditiile Ordonantel de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, in functie de specificul institutiel publice de cultura careiai se adreseaza.

ART. 2

Anexelenr. 1 - 5 fac parte integranta din prezenta hotarére.

ART. 3

Ladataintrarii Tn vigoare a prezentei hotaréri, se abroga Hotararea Guvernului nr. 87/2006 privind
aprobarea modelului Contractului de management pentru institutiile publice de cultura, publicata Tn
Monitorul Oficia al Romaniei, Parteal, nr. 108 din 3 februarie 2006.

PRIM-MINISTRU
EMIL BOC

Contrasemneaza.

Ministrul culturii,

cultelor si patrimoniului national,
Theodor Paleologu

Viceprim-ministru,
ministrul administratiel si internelor,

interimar,

Vasile Blaga
Bucuresti, 28 octombrie 2009.
Nr. 1.301.
ANEXA 1

REGULAMENT-CADRU
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management

CAPITOLUL |



Dispozitii generae

ART.1
Concursul de proiecte de management pentru .............cceee.. (denumireainstitutiei/institutiilor pentru
care se organizeaza concursul), aflata/aflate Tn subordinea Ministerului

................................ /Consiliului Judgtean ..............ccoeeeeeee JCONSIiuUlUT LOCE
denumita in continuare autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantel de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legeanr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ae prezentului regulament.

ART. 2

Concursul de proiecte de management se desfasoara conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectareadispozitiilor art. 9 din ordonantade urgenta:

Q) e , aducerea la cunostinta publica a conditiilor de participare la concurs,
caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si adatelor de depunere a mapelor
de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea etapelor concursului;

D) e , depunerea proiectelor de management de catre candidati;
(o) RS , anaiza proiectelor de management;

d) oo , suginerea proiectelor de management n cadrul interviului.
CAPITOLUL I

Organizareasi functionarea comisiel de concurs

ART. 3

(1) Comisiade concurs, denumita Tn continuare Comisia, este alcatuita din:

Q) e reprezentanti ai autoritatii,

b) ......... specidlisti* 1.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Ordinul/Hotarérea.................. :

*1 Tn functie de tipul institutiei publice de cultura Tn cauza.

ART.4

(1) Comisiaare urmatoarele atributii principale:

a) elimina din concurs proiectele de management care contin informatii privind identitatea
autorului;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordand note pentru fiecare etapa a
concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe bazarezultatelor fiecarei etape;

d) o (alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz).

(2) Comisia poate formularecomandari autoritatii privind durata contractului de management, in
limitele prevazute laart. 11 ain. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta, si, dupa caz, privind continutul
acestuia.

(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiel sunt confidentiale.

ART.5

(1) Secretariatul Comisiel este aSigUIal PriN QA .. ..cooeire et ere e e e e
(denumirea compartimentului de resurse umane din cadrul autoritatii).

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) elimina, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public si 1i anunta pe candidatii in cauza;

d) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e) Tntocmeste pentru membrii Comisiel declaratiile de confidentialitate;



f) transmite membrilor Comisiel proiectele de management ale candidatilor cu dosare admise;

g) participa lasedintele Comisiel, fara drept de vot;

h) consemneaza in documente redactate lafinele fiecarei etape notafiecarui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, Tn scris, nota obtinuta Tn prima etapa, in termenul prevazut la art.
19 din. (2) din ordonanta de urgenta;

j) calculeaza notafiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal a concursului, consemnand, dupa
caz, recomandarile Comisid;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a concursului, Tn termenul
prevazut laart. 19 din. (2) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, la
sediul institutiei, precum si pe paginade internet a acesteia, dupa caz;

) aduce la cunostinta candidatilor, Tn scris, rezultatul concursului, Th termenul prevazut laart. 19
alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acestuiala sediul autoritatii, la sediul institutiei,
precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

m) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final a concursului, alistei nominale a
candidatilor si aaltor informatii de interes public, Tn termenul prevazut laart. 20 alin. (4) din

ordonantade urgenta;
) JPT (dte atributii stabilite de autoritate, dupa caz).
CAPITOLUL 11

Analizasi notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART.6

(1) Membrii Comisiei studiaza individua proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hértie de la secretariat.

(2) Analizasi notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor generale din caietul de
obiective, prevazutelaart. 12 ain. (1) din ordonanta de urgenta.

(3) Comisiatsi desfagsoara activitateain sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acestela

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctgjul/grilade evaluare* 2 pentru criteriile in baza
carorase noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru primaetapa a concursului;

c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de catre candidatii admisi;

(4) Data, ordineade zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel
pUtin ......cceeueee ore/zile inainte de desfasurarea acestora.

*2 Secretariatul Comisiel poate inainta Comisiel propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si,
dupa caz, asubcriteriilor acestora, astfel incét notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri
exacte pentru fiecare intrebare/raspuns.

ART.7

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru a Comisiel de note, dela 1 1a 10, pentru
fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeaza prin aplicareaformulei stabilite de
Comisie in cadrul sedintelor prevazute laart. 6 din. (3).

(3) Rezultatul fina al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmetica a notelor acordate
candidatului de fiecare membru a Comisiel.

[Rezultatul final] = (notal + nota2 + nota 3 + nota4 + notax) / X
X - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor



ART.8

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizareasi desfasurareaconcursului la...........cccccoeeennnnnee (compartimentul respectiv din cadrul
autoritatii) in termende ................ zile lucratoare [stabilit in limita prevazuta laart. 20 din. (2) din
ordonantade urgentd] de ladata aducerii la cunostinta a rezultatului concursului.

ART.9

(1) Contestatiile se solutioneaza in termenul prevazut laart. 20 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

(2) Comisiade solutionare a contestatiilor este alcatuita din ............ membri, numiti/desemnati cu
respectareadispozitiilor art. 21 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

ANEXA 2

REGULAMENT-CADRU
de organizaresi desfasurare aevaluarii managementului

CAPITOLUL |
Dispozitii generae

ART.1

Evaluarea managementului de catre Ministerul ..................... /Consiliul Judetean
.............................. /Consiliul Local ......................., denumit Tn continuare autoritatea, pentru
...................................... (denumireainstituie/institutiilor respective), aflata/afl ate in subordineasa, se
face in conformitate cu prevederile Ordonantel de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legeanr.
269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2

Prezentul regulament afost elaborat pentru evaluarea managementului redizat Tn perioada
.................................. (stabilita in contractul de management) si prevederile sale se aplica pentru:

a dela.............. A, - primaevauare; sau

b) dela.............. ... ; sau

c)dela.............. A, ; sau

X)dela.............. ... - evaluarea finala [in conformitate cu prevederile art. 37 din. (2) din
ordonantade urgenta].

ART.3

(1) Evaluarea managementului se face pe baza raportului de activitate* 1 intocmit de managerul
............................................... (denumireainstituiei/institutiilor respective), denumit in continuare
managerul.

(2) Raportul de activitate sedepunela........ccccoeeicereeeieiinninnne (denumirea compartimentului
respectiv din cadrul autoritatii), cu respectareatermenelor stabilite de dispozitiile art. 37, respectiv art.
39 din. (1) din ordonanta de urgenta.

*1 Raportul de activitate depus pentru evaluareafinala vaface referire la
activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management.

ART. 4
Evaluarea managementului din perioada prevazuta la art. 2 se desfasoara conform urmatorului
calendar:

=) R , depunerea raportului de activitate;

D) oo , analizaraportului de activitate;

(o) ST , deplasarea membrilor comisiei de evaluare, n tot sau in parte, lasediul ingtitutiei,
dupa caz;

d) oo, , suginerearaportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu;



(<) [P , comunicarea rezultatului evaluarii.

CAPITOLUL I
Organizareasi functionarea Comisiel de evauare

Procedura de evaluare

ART.5

(1) Comisiade evaluare, denumita n continuare Comisia, este alcatuita din:

Q) .. reprezentanti ai autoritatii;

b) ........ specialisti*2.

(2) Membrii Comisiel sunt numiti prin ordin/hotarare a autoritatii, pentru fiecare sesiune de
evauare.

*2 In functie de tipul institutiei publice de cultura Tn cauza.

ART. 6

(1) Membrii Comisiei studiaza individua proiectele manageride primite in format electronic si/sau
pe suport hértie de la secretariat.

(2) ComisiaTsi desfagsoara activitateain sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acestela

a) analizeaza solicitareatransmisa de catre autoritate Tn vedereaintocmirii raportului de activitate si
stabilesc punctajul/grila de evaluare* 3 pentru criteriile Tn baza carora se va notaraportul de evauare si
interviul;

b) studiaza si evalueaza raportul de activitate, in corelare cu referatele-analiza intocmite de
reprezentantii compartimentelor de specialitate din cadrul autoritatii;

C) se deplaseaza, dupa caz, lasediul institutiel - toti sau o parte dintre membri, desemnati cu
majoritate de voturi -, Tn vederea evaluarii activitatii managerului, pe baza raportului de activitate a
acestuia, raportat la prevederile contractului de management;

d) evalueaza raportul de activitate pe baza de interviu sustinut de manager;

€) dezbat, analizeaza si acorda note pentru fiecare etapa a evaluarii;

f) elaboreaza un raport motivat asupra rezultatului obtinut de directorul general/directorul institutiei
Tn urmaevaluarii si face recomandari pentru continuarea sau Tncetarea managementului, respectiv
refnnoireaori rezilierea contractului de management;

g) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele Comisiei, intocmite de secretariatul
Comisiei;

R) e (alte atributii stabilite de autoritate).
(3) Data, ordineade zi si locul de desfasurare a sedintelor Comisiel sunt anuntate de catre secretar
cuce putin ................. ore/zile inainte de desfasurarea acestora.

*3 Secretariatul Comisiel poate inainta Comisiel propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si,
dupa caz, asubcriteriilor acestora, astfel incét notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri
exacte pentru fiecare intrebare/raspuns.

ART.7
(1) Secretariatul Comisiel arerolul de aorganizaevaluarea si este alcatuit din reprezentanti ai
autoritatii, dupa cum urmeaza:

a) reprezentanti a .........cccceeeeveeieenn (compartimentul de resurse umane din cadrul autorititii);

b) reprezentanti a ..........c.cceceeuens (compartimentul de specialitate din cadrul autoritatii care
coordoneaza domeniul in care isi desfagoara activitatea managerul);

C) reprezentanti & .........ccceeeereerienennne (compartimentul financiar din cadrul autoritatii).

(2) Membrii secretariatului Comisiel pot participa, dupa caz, lasedintele Comisiel, fara drept de vot.

ART.8

(1) Reprezentantii ..........ccceceereerenne (compartimentul de resurse umane din cadrul autorititii) din
cadrul secretariatului Comisiei au urmatoarele atributii:



a) transmit raportul de activitate, in copie, reprezentantilor ............ccccceeveeeee. (compartimentul de
speciditate din cadrul autoritatii care coordoneaza domeniul in care Tsi desfasoara activitatea
managerul) si al ......ccoceeevierneienene (compartimentul financiar din cadrul autoritatii), in vederea
Tntocmirii referatel or-analiza;

b) intocmesc referatul-analiza, urmarind corelatia dintre raportul de activitate si contractul de
management, cu privire lamanagementul resurselor umane;

c) Tnainteaza membrilor Comisiel raportul de activitate, insotit de referatele-anaiza;

d) consemneaza la finele fiecarel etape notele acordate;

e) caculeaza rezultatul evauarii;

f) consemneaza, dupa caz, recomandarile Comisiel privind activitatea managerului, raportat la
prevederile contractului de management;

g) Tntocmesc procesul-verbal a fiecarei etape;

h) comunica si aduc la cunostinta publica rezultatul evaluarii;

) (alte atributii stabilite de autoritate).

(2) Reprezentantii .........cccceeeeveeceercnneenen. (compartimentul de specialitate din cadrul autorititii care
coordoneaza domeniul in care Tsi desfasoara activitatea managerul) din cadrul secretariatului Comisiel
Tntocmesc si Thainteaza reprezentantilor ..........c.occovveeeeeencresinceeenes (compartimentul de resurse
umane din cadrul autoritatii) referatul-analiza, urmarind corelatia dintre raportul de activitate si
contractul de management, cu privire la programe/proiecte si managementul operational.

(3) Reprezentantii ..........cccoeceeveeieninieeneene (compartimentul financiar din cadrul autoritatii) din
cadrul secretariatului Comisiei intocmesc si Tnainteaza reprezentantilor ..........ccccceveeenee.
(compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii) referatul-analiza, urmarind corelatia dintre
raportul de activitate si contractul de management, cu privire lamanagementul financiar.

ART.9

(1) Analizasi notarearapoartelor de activitate si ainterviului se fac Tn baza criteriilor prevazute in
raportul de evaluare elaborat la solicitarea autoritatii, cu luareain considerare a modelului elaborat de
Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National.

(2) Evaluarea se face prin acordarea de catre fiecare membru a Comisiei aunei note - notaA, dela
1 la 10, pentru prima etapa, nota B, delal1a 10, pentru etapaall-a, ficandu-se media aritmetica a
notelor acordate de fiecare membru a Comisiel.

(3) Notafinala data de fiecare membru se calculeaza astfel: (A+B)/2=.......

(4) Rezultatul final se calculeaza prin media aritmetica anotelor acordate de fiecare membru a
Comisiel, astfel:

[Rezultatul final] = (notal + nota2 + nota 3 + nota4 + notax) / x

X - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivaevauare

CAPITOLUL 11

Solutionarea contestatiilor

ART. 10

Managerii nemultumiti pot depune contestatii asupramodului de respectare a procedurii privind
organizareasi desfasurareaevauarii la................... (compartimentul resurse umane din cadrul
autoritatii) in termen de ............ zile lucratoare [stabilit Tn limita prevazuta laart. 42 din. (1) din
ordonantade urgentd] de ladata comunicarii rezultatului evaluarii.

ART. 11

(1) Contestatiile se solutioneaza in termenul prevazut laart. 42 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este a catuita din ............ membri, numiti cu respectarea

dispozitiilor art. 21 alin. (2) din ordonanta de urgenta.
ANEXA 3
M odel-cadru

CAIET DE OBIECTIVE



pentru concursul de proiecte de management organizat pentru .................... (denumireainstitutiei) din

Perioada de management este de....... ani (In intervalul de minimum 3 ani si maximum 5 ani),
incepandcu _ / /

|. Obiectivele si misiuneainstitutiel

|.1. Subordonare

Tn temeiul prevederilor din ...........c.ccccoceeveveeeene (actul normativ privind organizareasi functionarea
AULONTALHT), vevvveeeeeerereeieeiiens (denumireainstitutiel) din .........ccoceeeeveiinenenen, functioneaza in
subordinea Ministerului ..........ccccevevveveeneee. /Consiliului Judgean .............ccoeueeee. /Consiliului Local
................... ca............ (tipul institutiel: institutie de spectacol e sau concerte/muzeu/colectie
publica/biblioteca/asezamant cultural de drept public etc.)* 1. Finantarea...........c.ccoeeneeee. (denumirea
institutiel) se reaizeaza din venituri proprii si/sau din subventii/docatii acordate de la bugetul de
stat/local, prin bugetul ... (denumirea autoritatii)* 2.

*1 Tn continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si obligatii ae
institutiel publice de cultura, care decurg din actele normative/legile speciale sau din ate reglementari
incidente Tn materie.

*2 Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de cultura Tn cauza.

[.2. Obiectivele institutiel

[I. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutiaisi desfasoara
activitatea* 3

*3 Scurta descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutiaisi desfasoara
activitatea.

[11. Dezvoltarea specifica ainstitutiei

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

[11.1. Obiectul de activitate

MinNisterul ........cooovveiineieeeceeeenes /Consiliul Judgean ..........ccccovevininieeeennnee. /Consiliul Local
......................... , prin activitatea...........cocceeevvevinvee e, (denumireaingtituiel) din
................................ , asigura: (realizareasi exploatareade .....; promovarea......; incurgjarea......;
SUSLINErea......cccceueeee etc.).

[11.2. Structura existenta

[11.2.1. SCUIt ISEOFIC ..evveeeceeee ettt

[1.2.2. Prezent .........ooocveeeiiiiie e,

[11.3. Personalul si conducerea

(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)
[11.3.1. Personalul

Analizastatului de functii*4:



| Post uri

Anul

Anul

| | Personal

| | Personal

| | Personal

| | Alte categorii de personal

*4 Se poate face conform tabelului sau conform ator modele folosite de autoritate/institutie.

[11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul ......... (anul in curs):

Tota posturi*5: ........... , dincare:

- Personal/functii de conducere............:
(dincare ........... )

- Personal/functii de executie ...........:
(dincare: ......)

*5 Se ofera date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou, compartiment,
atelier etc.) si de executie din institutie, cu defal carea pe categorii de personal de speciditate, dupa

caz.

[11.3.1.2. Alte informatii*6 privind managementul resurselor umane din institutie

*6 Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritatii privind managementul resurselor

umane.

[11.3.2. Conducereainstitutiei

In prezent conducerea* 7 este asigurati/are o structura

Managementul*8 ...

Atributiile*9
Consiliul*10



*7 Se ofera date privind linia a doua/atreia de management (directori, directori adjuncti etc.).

*8 Se ofera date privind delegarea responsabilitatilor existenta in institutie.

*9 Se ofera date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind principaele
atributii ale conducerii institutiel. Se recomanda evidentierea aspectelor problematice, pentru care
autoritatea astegpta solutii din partea candidatilor.

*10 Se ofera date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de
administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

[11.3.2.1. Evolutiacriteriilor de performanta* 11 ale conducerii institutiei sau, dupa caz, de
conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii ...../.......

| Nr. | | Anul | Anul |
Anul |
lcrt. | | | | |
|| | | | |
| (1) (2) | (3) | (4) |
(5) |

| | Denumrea criteriilor de performancs| Date concrete, pe ani,
privind |
| | | evol wia respectivel or
criterii |

*11 Se ofera date privind modul n care s-a efectuat conducereainstitutiei, evolutia principalelor
criterii de evaluare a actului de conducere.

[11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz ..........
[11.3.2.3. CONCIUZIT ..o

111.4. Bugetul
In perioada*12 dela.... la......:
a) au fost prevazuti si redizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

| Nr. | Cat egori i |
Previzut| Reali zat|
|crt.| |  (lei)
| (lei) |
| I |
|l |

(1)1 (2) | (3)

(4 |
I |




| Venituri proprii |

|
|
| | (totalitatea surselor atrase) |
|
|

| | Subventii/Al ocatii |

| | Cheltuieli de intretinere, din care: |
| |

| |

| | |
|

|

|

| - cheltuieli de capital: investitii |
|
I |

| | Cheltuieli de personal, din care: |
| |

| I

| | |
|

|

|

| - cheltuieli cu colaboratorii |

| Cheltuieli pe beneficiar, din care: |
|

|

| |

| - din subventie

| - din venituri proprii/surse atrase |

*12 Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiara ainstitutiel pot cuprinde, dupa caz,
perioada managementului anterior sau o alta perioada, chiar mai scurta, cu conditia cainformatiile
cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara candidatilor Tn vederea elaborarii propriilor propuneri
pentru viitor.

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii acheltuielilor institutiel (%):

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Tntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total - ....... lei



- veniturile proprii realizate din ate activitati ale institutiei: total - ....... lel

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu ate autoritati: total
....... lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau aveniturilor proprii in totalul veniturilor (%): ......;

€) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: ...... ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ......... ;

g) gradul de acoperire asaariilor din subventie (%): ......... ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate ih cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): ........ ;

1) cheltuieli pe beneficiar* 13, din care:

- din subventie: tota - ...... lei;

- din venituri proprii: totd - ...... lei.

*13 Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

[11.5. Programele

................................................... (denumireainstitwiel) din .............. alansat in anul*14 ..... un
numar de........ programe pentru perioada ..........ccoeveeeeneence e (o scurt descriere a acestora).

*14 Se recomanda analizarea pe cét posibil aunel perioade anterioare de management sau a altel
perioade, chiar mai scurta, cu conditia cainformatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara
candidatilor Tn vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.

[11.6. Situatia programelor
Ladatade........ccoeuune. N (denumireaingtitutiel) din ...........cc....... Se prezinta conform
tabelului (orientativ) de mai jos:

| Nr. | Denum rea | Costuri | Costuri | Raportarea
costuril or |

|crt.| programului *15| prevazute*16| realizate*17| proiectelor
realizate la |

| ei) |
I I I I I

| | | pe proiect | pe proiect | limtele

val orice*18 ale |

| | | pentru .... | pentru .... | investitiei Tn
proiecte din |

| | | (anul) in | (anul) Tn | perioada (de |a
. la ....)|

| | | cadrul | cadrul

| |

| | | acestora | acestora | mci | medii
| mari |

| | | | | (Tntre | (intre
| (Tntre |

| | | | | ... lei | ... lei
| ... lei |

| | | | | si ... | si

| si ... |

| I | | | Tei) | Tei)

|

|




| (1) ]
} (|7) |

| Programnul | | | |
| a) ..........
I | I |

(2) | (3) | (4) | (5 | (6)

*15 Randurile din coloana (2) se vor multiplicain functie de numarul programelor existente in
perioada analizata.

*16 Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru
proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in
cadrul fiecarui program.

*17 Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte.
Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul
fiecarui program.

*18 Tn situatiain care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitiain
proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativa a costurilor realizate pe proiecte de
aceessi dimensiune financiara/dimensiune financiara apropiata.

[11.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare ainstitutiei publice de cultura, aprobat prin ...........ccccc.....
Adin , este cuprinsnanexanr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada...........ccccoeeeee (durata proiectului de management), managementul va avea
urmatoarele sarcini:

- deexemplu: redlizarea........ ; eldborarea.......; Infiintarea........ ; crearea....... ; coordonarea....... ;
reevaluareasi, dupa caz, ....... ; eficientizarea........ ; Clarificarea........ etc.);

- Indeplinireatuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotarérile ordonatorului principal de credite a Ministerului

............................... /Consiliului Judgtean ............................/Conglliului Locdl .................., respectiv
cele prevazute in legidatiain vigoare si n reglementarile care privesc functionareainstitutiei;
- transmiterea catre Ministerul .............c.cooeeeee. /Consiliul Judgean ............. /Consiliul Local

............................ , conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legeanr.
269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si atuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada...........ccccoceee. (durata proiectului de management), managementul va aveaca
obiectiv principal dezvoltarea...........ccccceeuennene (denumireaingtitutiel) din ........... , urmarind:



a) managementul resurselor umane:

() conducerea..........ccceeeeruereennne ;

(i) personalul ........ccccooveiiiiinnnn. ;

b) managementul economico-financiar:

(1) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri Proprii) .......ccocceceeeeerennenneenee. ;

(i) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in bazalegl lor
speciale; bunuri si servicii; cheltwell de capita, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
Capitale) ....coooereiiii e

¢) managementul admlnlstratlv

(1) modifi carea/compl etarea documentelor interne de organizare si functionare

(i) reglementari pr|n aCte NOrMEALIVE ..o ;

d) managementul de proiect: ...........ccccoeeieeriernennnne .

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management
Proiectul Tntocmit de candidat (autor responsabil), Tn bazalegii romane, cu respectarea prevederilor

din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar*19 de ..... pagini + anexesi
trebuie sa contina punctul de vedere a candidatului asupradezvoltarii si evolutiei ......................

(denumireainstitutiel) din ................... inpericada.......[........ :
In intocmirea proiectului se cere utilizareatermenilor in intelesul definitiilor prevazute laart. 2 din
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
n vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de andiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala amediului in care Tsi desfasoara activitateainstitutiasi propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) anaiza activitatii profesionae aingtitutiel si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

) analizaorganizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare ainstitutiel;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice aingtitutiel,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute lapct. 1V;

f) previzionareaevolutiel economico-financiare ainstitutiel, cu mentionarea resurselor financiare
necesar afi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriae
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

*19 La’intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sa impuna o anumita limitare pentru
candidati Tn privinta elaborarii raspunsurilor n cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

VI. Structura proiectului de management

A. Analizasocioculturaa amediului Tn care isi desfasoara activitateainstitutia si propuneri privind
evolutia acesteiain sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii* 20 care se adreseaza acelelagi comunitati;

a.2. participareainstitutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*21;

a.3. cunoasterea* 22 activitatii institutiel Tn/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectareainstitutiei in presa de specialitate*23;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- andiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari* 24;

a.7. beneficiarul-tinta a activitatilor institutiei:



- pe termen scurt;

- petermen lung;

a.8. descriereamodului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei* 25;

a.10. propuneri de imbunatatiri ae spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

*20 Prezentare succinta.

*21 Listaprogramelor/proiectelor si 0 scurta descriere alor.

*22 Listaacestor actiuni.

*23 Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii,
reporta e, anchete etc.).

*24 Comparativ cu ultimul raport.

*25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii
folosite de institutie.

B. Analizaactivitatii profesionale ainstitutiei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analizaparticiparii lafestivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, lanivel
national/international, Tn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analizamisiunii actuale ainstitutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de vaorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesgjului, dupa caz;

- descriereaprincipalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Andlizaorganizarii institutiel si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analizareglementarilor interne ae institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificareareglementarilor interne si/sau ae actelor normative incidente;

c.3. functionareainstitutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere* 26, dupa caz, ale celorlate organe colegiale, propuneri de modificare alimitelor de
competente Tn cadrul conducerii indtitutiei;

c.4. analizanivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare* 27 pentru conducere si restul personalului.

*26 Numarul Tntrunirilor, data acestora.

*27 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionareaduratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiel economico-financiare ainstitutiel:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de lainstitutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in bazalegilor
speciae; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa* 28 a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) In perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

| Nr. | Programul| Tipul | Denum rea | Devizul| Devizul |
Qbservati i, |



|crt.| | proiectul ui | proiectului | estimat| realizat]|
comentarii, |

o | | *29 | | |
concl uzi i |

I I I I I I I | _
| (1)] (2) I (3) I (4) I (5 | (6) I
(7) I

I I I I I I I | _
| | | Proiecte mci | | | |

I

I I

| |___ | | |

| | | Proiecte nedii | | |

I

I I

| | | | |

| | | Proiecte mari | | | |

I

I I I I I I I | _
| | Total: | Total: | | Total: | Total: |

*28 Tabelul trebuie si ofere 0 imagine ainvestitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). Tn cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a
invedtitiel planificate si realizate pe fiecare proiect.

*29 Tn functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dupa
caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, ator reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii acheltuidilor institutie:

- andizaveniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlate facilitati practicate;

- andizaveniturilor proprii realizate din adte activitati ae ingtitutiei;

- andizaveniturilor reaizate din prestari de servicii culturalein cadrul parteneriatelor cu dte
autoritati publice locale;

d.4. analizagradului de crestere asurselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de persona din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire asalariilor din subventie/docatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, atele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programelesi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice ainstitutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazutelapct. 1V:

e.l. prezentarea strategiel culturae (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programel e propuse pentru ntreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea* 30 fiecarui program, a scopului si tintel acestuia, exemplificari;



e.3. proiecte propuse* 31 in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati* 32 specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

*30 Pentru 0 mai buna Tntelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de
obiective cafiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o
descriere clara, inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

*31 Tn functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- In cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicitadetalii concrete (autor, titlu,
creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- In cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gazduirea unor productii artistice, se vor solicitadetalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
n cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ..... ani;

- In cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionae, de
prezentari publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare, lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- In cazul altor tipuri deinstitutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitateaingtitutiel n cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult ......... ani.

*32 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin naturalor nu fac
parte din activitatea curenta ainstitutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita
realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare ainstitutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar afi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionareaevolutiei economico-financiare ainstitutiei pentru urmatorii ..... ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar afi alocate din subventia/alocatia
acordata institutiei de catre Ministerul ............cccoveveiiieiccnenne. /Consiliul Judetean

................................... /Consiliul Locd ........ccccueennl

- previzionareaevolutiei cheltuielilor de persond ale institutiei;

- previzionareaevolutiei veniturilor propuse afi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexanr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
n anexanr. 3, pentru Tntreaga perioada de management*33 (dela- -/- -/- - - - la- -/- -/- - - -);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexanr. 4.

*33 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor
reprezinta o informatie extrem de utila care va stala baza negocierii clauzelor contractului de
management si a programului minimal anual.

VII. Alte precizari

Candidatii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicitadela................ (denumireainstitutiel)
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon ........ , fax ... , emall
........... ). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si dela
....................... (compartimentul de specialitate) din cadrul Ministerului ....................../Conslliului
Judetean ..o, /Consliului Locd ..........ccceenene ,telefon ................ JfaX , e-mall
..................... , doamnal/domnul ...

VIII. Anexelenr. 1 - 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA 1



lacaletul de obiective
Regulamentul de organizaresi functionarea................

ANEXA 2
|a caietul de obiective

Tabelul valori de referinta* 34 ale costurilor aferente investitiei

*34 Valorile de referinta pentru proiectel e realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de catre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de laingtitutie). Limitele valorice astfel rezultate
urmeaza a constitui: 1. elementul de cacul pentru proiectiafinanciara; si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

| Categorii de | Limte valorice ale | Limte valorice
al e |

| investitii in | investitiei Tn proiecte | investitiei Tn
proi ecte |

| proiecte*35 | di n perioada precedents* 36 | propuse*37

pentru peri oada|
| | | de managenent

|

| | (dela .... la ....) | (de la ....

la ....) |

| I I I

I (1) | (2) | (3)

| I I I

| m ci | (dela.... lei pamamla ... lei)| (dela .... lei

pana | a | _

| | | .... lei)

|

| I I I

| medi i | (dela.... lei pamamla ... lei)| (dela .... lei

pana | a | _

| | | .... lei)

|

| I I I

mar i | (dela.... lei pamsla ... lei)| (dela .... lei

| | .... lei)

*35 Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.




*36 Tn lipsa ator informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de lainstitutie).

*37 Stabilirealimitelor valorice maxime ae investitiel in proiect reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioadade
management).

ANEXA 3
|a caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe* 38
*38 Tabelul devine cel mai important document a managementului, reprezentand baza de negociere

acontractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
Tntreaga perioada a managementului.

| |.... lei | | | | |

[N | Prograne/ |Categorii |Nr. de |lInvestitie|N. de |lInvestitie|
Total *42 |

|r. | Surse de |de | proiectel*40 Tn | proi ecte|in |
i nvesti ti e|

| | finantare |investitii|Tn | proiecte |1n anul |proiecte
Tn progran

|c | | *39 Tn | pri mul |Tn primul |"x"*41 |1n anul

| |

[r | | proiecte |an | an | [ " x"

| Primul | Anul |

[t. | | | (anul | (anul ...)]| |

| an | “x" |

| | | | ...) I | | I
| I

| | | I | | I | | I
| (0)| (1) I (2) I (3) | (4) I (5 | (6) I
(7) | (8)]

| | | | | I | | I
| 1.]Progranul | (mci) | | | | |
| I

| la) ....*43 |.... lei | | | | |
| I

| | | | I | | I
| I

I |I | (medii) | I | | I
| | |.... Tei | I | | I
| I

| | | | I | | I
| I

| | | (mari) | I | | |
|

|

|



| ___| I I I | I I | |
2.| TOTAL*44, | - | Tot al | Tot al | Tot al | Tot al |

*39 Investitiile Tn proiecte urmeaza a se incadrain limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
n tabelul vaorilor de referinta (anexanr. 2).

*40 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata ainvestitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41 Anul "X" reprezinta a doilea, al treilea, dupa caz, a patruleasi/sau a cincileaan de
management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor
multiplicain functie de numarul de ani pentru care se Tntocmeste proiectul de management. Tn coloana
(5) candidatul trebuie sa precizeze céte proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare
an a managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata ainvestitiel in realizarea proiectului.

*42 Se calculeaza valoareatotaa pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplicain functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de
management.

*43 Randul 1 se vamultiplicain functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute lapct. e.3 a proiectului de management.

*44 Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45 Réandul 3 reprezinta asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din ate surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza adobandi importanta
sporita cu ocazia evaluarilor anuae ale activitatii manageriale.

*46 Finantarea care se solicita afi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.

I

| | di n care: | | nr. | i nvestitie| nr. | i nvestitie|

I I

| | | | proiecte|lTn | proi ecte|in |

I I

| | | | Tn | proiecte |1n anul |proiecte

I I

| | | | pri mul |Tn primul |"x" | Tn anul |

I I

I I I | an lan (lei), | [ "x" (lei),]|

I I

| | | | | din care: | | din care: |

I I

I I I I I I I I
I I

| 3.|Surse I - I - I I - I

- -

| | atrase*45 | | | | | |

I I

I I I I I I I I
I I

| 4.|Bugetul I - I - I I - I

- -

| | autoritatii| | | | | |

I I

I | *46 I I I I I I

I

I




ANEXA 4
|a caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica ingtitutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate

| Peri oada | Nr. de | Nr. de | Nr. de |
Veni t uri |

| | proiecte*47 | beneficiari*48 | bilete*49 |
pr opuse |

| | proprii | | |
(mi lei) |

| I | | | | _
| (1) | (2) | (3) | (4) |
(5) |

| Anul de referints*50 | | | I

| Primul an | | | |

| Anul x | | | |

I
| TOTAL*51: | | | |

| I | | | | _

*47 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul ingtitutiei), fara afi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48 Beneficiarul specific ingstitutiel: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru
care seinregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
Tntreg/redus, profesional, cu exceptiabiletului onorific cu valoare 0 lei).

*50 Randul "Anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de lainstitutie.

*51 Cifrele reprezinta scopul reaizabil in privinta veniturilor proprii redizate din activitateade
baza.

ANEXA 4

- model-cadru -



RAPORT DEACTIVITATE

Prezentul raport de activitate afost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Ministerul
.......................... /Consiliul Judegean ......................../Consiliul Locd ...................., denumit Tn
continuare autoritatea, PENIU .......coccveverrererreeseeree s (denumireainstitutiei/institutiilor
respective), aflata/aflate Tn subordinea sa, Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita Tn continuare ordonanta de urgenta, precumsi cu cele
ale Regulamentului de evaluare.

Analizasi notarearaportului de activitate* 1 si ainterviului se fac Th baza urmatoarelor criterii*2 de
evaluare* 3:

1. evolutiainstitutiel Tn raport cu mediul Tn careTsi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiel;

3. organizarea/sistemul organizational a institutiei;

4. situatia economico-financiara ainstitutiei,

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinireamisiunii specifice
ingtitutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara ainstitutiel, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: dela...... la......, reprezentand ............... (prima, adoua evaluare etc.
sau evaluarea finaa, dupa caz).

*1 Raportul de activitate depus pentru evaluareafinala vaface referire la
activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management.

*2 Enumerarea este limitativa. Autoritatea nu poate modifica/completa/nuantacriteriile @) - f). Tn
functie de specificul si de specificitatile institutiei pot fi modificate/completate/nuantate subpunctele
fiecarui criteriu de evauare.

*3 Criteriile sunt stabilite cu luareain considerare a prevederilor art. 12 din ordonanta de urgenta.

Structuraraportului de activitate
PARTEA 1*4

*4 Autoritatea poate limita numarul de pagini a raportului de evaluare si poate indica intinderea
maxima admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.

a) Evolutiainstitutiei in raport cu mediul in careisi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent:

a.l. colaborarea*5 cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza acelelasi comunitati -
tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate Tmpreuna cu acestea;

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.) la
programe/proiecte europene/internationa e* 6;

a.3. actiuni de publicitare* 7 a proiectelor proprii ae ingitutiel;

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. aparitii Tn presa de specidlitate - dosar de presa aferent perioadei de raportare*8;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- andliza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate;

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari*9;

a.7. readlizareaunor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori cantitative si
calitative efectuate in perioadaraportat;

- beneficiarul-tinta al programelor:



- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. analizautilizarii spatiilor institutiei* 10;
a.9. Imbunatatiri aduse spatiilor in perioadaraportata: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.
*5 Prezentare succinta.
*6 Lista programelor/proiectelor si 0 scurta descriere alor.
*7 Lista acestor actiuni.
*8 Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii,
reporta e, anchete etc.).
*9 Comparativ cu ultimul raport.
*10 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii
folosite de institutie.

b) Tmbunitatirea activititii profesionale ainstitutiei:

b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;

b.2. proiecte proprii redizate in cadrul programelor n afara sediului ingtitutiei (in proximitate:
judet, judete limitrofe, ate judete, dte tari etc.);

b.3. participari lafestivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, lanivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in ate state);

b.4. proiecte realizate ca partener/coproducator.

c) Organizarea/Sistemul organizationa al institutie;

c.1. masuri de reglementare interna in perioada raportata;

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, ihaintate autoritatii in perioada raportata, dupa
caz;

c.3. delegarearesponsabilitatilor* 11: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale celorlalte
organe colegiae, modificarealimitelor de competente in cadrul conducerii pe perioada evaluata etc.;

c.4. perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare* 12 pentru conducere si restul
personalului:

- evaluarea* 13 personaului din institutie;

- promovareapersonalului din institutie;

¢.5. masuri luate* 14 in urmacontroaelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau ale altor
organisme de control, Tn perioada raportata.

*11 Numarul Tntrunirilor, data acestora.

*12 Listanominala cu mentionarea duratel si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

*13 Premieri, acordari de prime, comisii de disciplina (masuri, sanctiuni dispuse), altele. Nu se
solicita descrierea evaluarii anuale a personaului, rezultatele acesteia.

*14 Extras din masurile dispuse prin procesele-verbale, modul in care s-au realizat.

d) Situatia economico-financiara ainstitutiei;

d.1. executia bugetara a perioadel raportate:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in bazalegilor
speciae; bunuri si servicii; cheltuieli de capitdl, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. date comparative* 15 de cheltuieli (estimari si realizari) Tn perioadaraportata:

| Nr. | Programul | Ti pul proiectul ui | Denumirea | Devi zul
| Devizul |



|crt.| | | proiectului*16 | estimat
| realizat |

| (1) (2) | (3) | (4) | (5)

| | proiecte mci | |

| | proiecte nedii | |

| | proiecte mari | |

| | Total: | Total: | | Total:

*15 Tabelul trebuie si ofere o imagine ainvestitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). Tn cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, Se recomanda si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a
invedtitiel planificate si realizate pe fiecare proiect.

*16 In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4), "Denumirea proiectelor” va contine, dupai
caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, ator reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc.

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii acheltuielilor institutiel (%):

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Tntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

- veniturile proprii realizate din dte activitati ale institutiei;

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu ate autoritati publice
locale;

d.4. gradul de crestere asurselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%6);

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. gradul de acoperire asalariilor din subventie (%);

- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii.

e) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru Thdeplinirea misiunii specifice
ingtitutiel, conform sarcinilor si obiectivelor managementului:

e.1. scurta analiza a programelor (eficacitatea acestorain functie de raspunsul comunitatii la
proiectele incluse in acestea);

e.2. scurta analiza aproiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestorain functie de raspunsul
comunitatii 1a proiectele incluse in acestea);



e.3. analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia
primita:

| Programul/Proiectul| Scopul | Beneficiari| Perioada |Finararea
| Qoservatii |

| | | | de

| (subventi e/ | |

| | | | realizare|alocaie

si | I
| | | | | surse
| I
| | | | | at rase/
| I
| | | | | veni turi
| I
| | | | | proprii)
| I
I I | | | |
T (1) (2 3 1 @@ 1 (5
| (6) I
I I | | | |
| Denunirea | Declarat/| Estimat/ | Estimat/ | Estimat/
| I
| initiala/nodificats] Atins | Realizat | Realizat | Realizat
| I
| | | | |
|l _|
e.4. managementul de proiect: centralizatorul* 17 de programe/proiecte/beneficiari:
INr. | Programul | Tipul proiectului | Numirul de | Nungrul *18]
Numsrul de |
|crt.| | | proiecte | de ...*) |
beneficiari |
| I I I | | | _
| (1)] (2) | (3) I (4) I (5 |
(6) I

| | proiecte mci | | |

| | proiecte nmedii | |




| | | proiecte mari | | |

|
| | | Total: | | Total: |

Tot al : |

*17 Tabelul trebuie sa ofere 0 imagine aimpactului proiectelor (mici/medii/mari) asupra
beneficiarilor. Tn cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separati, n
coloanele (5) si (6), aimpactului pe fiecare proiect. Numarul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.)
poate fi doar cel rezultat din Tnregistrarile Tn evidentele contabile ale institutiei, indiferent de categoria
de bilete - pret intreg, redus, profesional, onorific etc.

*18 Tn functie de specificul fiecarei institutii, coloana (5) va contine numarul de contacte
nemijlocite cu diferitele categorii de beneficiari ai proiectelor: dupa caz, spectacole, concerte, ate
reprezentatii, expozitii, prezentari publice etc.

e.5. evidentierea* 19 numarului de beneficiari ai proiectelor ingtitutiei in afara sediului;

e.6. servicii culturale oferite*20 de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din misiunea
acesteia, atele decét cele din programul minimal, dupa caz;

e.7. ate servicii oferite* 21 comunitatii careia se adreseaza institutia, dupa caz;

e.8. indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%0).

*19 Prezentarea sintetica a evolutiei numarului de participanti/beneficiari ai proiectelor institutiei Tn
afarasediului acesteia. Numarul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) poate fi doar cel rezultat din
Tnregistrarile in evidentele contabile ae ingtitutiel, indiferent de categoria de bilete - pret intreg, redus,
profesional, onorific etc.

*20 Lista programelor/proiectelor/actiunilor reaizate in afara programului minimal si o foarte scurta
descriere.

*21 Listaactivitatilor nespecifice institutiei, necuprinse in programele acesteia, si o foarte scurta
descriere.

f) Evolutia economico-financiara ainstitutiel, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarearesurselor financiare necesare de alocat de ciatre autoritate:

f.1. tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului;

f.2. tabelul investitiilor Tn programe din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului;

f.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada
de raportare a managementul ui;

f.4. proiectia* 22 obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului, Tn raport
cu listaobiectivelor prevazute in contractul de management;

f.5. analiza swot aurmatoarel perioade de raportare a managementului, dupa caz;

f.6. propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului privind indicele de
ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor.

*22 Proiectia obiectivelor pentru continuareaimplementarii proiectului de management, in functie
de evolutiain timp afiecarui obiectiv prevazut lapct. nr. 2 (lit. a- d) din anexanr. 3 la contractul de
management.

PARTEA all-a
(Optiond)



Propuneri* 23 privind modificareasi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in
baza prevederilor art. 39 ain. (2) din ordonanta de urgenta.

*23 Propunerile trebuie sa respecte cadrul generd instituit prin proiectul de management aprobat de
autoritate si sa fie motivate.

ANEXA 5
- model-cadru recomandat*1 -

CONTRACT DE MANAGEMENT

*1 Tn conformitate cu prevederile art. 3 din. (2) din ordonanta de urgenta, managementul
institutiilor publice de cultura poate fi asigurat si de o persoana juridica de drept privat, situatie in care
modelul-cadru a contractului de management vafi adaptat in mod corespunzator.

Incheiat In temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
ingtitutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita
n continuare ordonanta de urgenta.

. Partile contractului

ART.1

1 Ministerul .......ccccovvviieiinncnnn. /Consiliul Judetean ..........cccvevervennee. /Consiliul Loca
........................ y CUSBAIUL TN L e e, TEPTEZENEEL PHIN
doamna/domnul ..........ccceceeeiiiiieinne ,ministrua ..., /presedinted ..........ccceeeeeee. /primar
A , denumit in continuare autoritatea,

si

2. Doamna/Domnul ..........cccooeeeieiinnnnnne ,incalitatedemanager a ........c.ccooeevieienenennnns , domiciliat
TN s , posesor a cartii de identitate seria...... nr. ... , €liberata de Politia.................. ,
Sectia......, ladatade................... JONP , denumit Tn continuare manager,

au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

[1. Obiectul contractului

ART. 2
Prin prezentul contract de management, managerul se obliga sa asigure organizarea, gestionarea si
conducerea activitatii .........cc.ceeevrevnenne , denumita Tn continuare institutia, pe baza cererii definite de

autoritate in caietul de obiective*2, cu respectareadispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei
remuneratii acordate de autoritate.

*2 Dispozitie valabila in cazul contractelor Tncheiate cu castigatorii concursurilor de proiecte de
management organizate dupa data intrarii Tn vigoare a ordonantei de urgenta.

[11. Durata contractului

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe durata determinata, producand efecte de la data
..................... pana la dataincetarii termenului pentru care afost intocmit si aprobat proiectul de
management, prevazut in anexanr. 1, respectiv pana ladatade .........cccceveverivieicenence e :

IV. Remuneratia managerului

ART.4



(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract de management, managerul
primeste de lainstitutie, din subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, 0 remuneratie
lunara al carei cuantum se stabileste lanivelul salariului maxim brut platit in institutie, mgjorat cu
...... %*3, In valoare bruta de .......... lei/lunar, fara amai fi aplicata indemnizatia de conducere, din care
se retin impozitul si contributiile labugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru
somg si bugetul fondului nationa unic de asigurare sociala de sanatate.

(2) Remuneratia se actualizeaza, prin raportare la salariul maxim brut platit in institutie, prin act
aditional la prezentul contract de management.

(3) Remuneratia prevazuta ladin. (1) se acorda managerului ladatade ....... afiecare luni.

*3 Mg orareade pana la 55%, stabilita in conformitate cu prevederile art. 28 din. (2) si (3) din
ordonantade urgenta.

ART.5

Remuneratia lunara amanagerului se poate diminua sau majorain functie de rezultatul fiecarei
evaluari, raportat |arealizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin prezentul contract
de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate pentru programul minimal.

ART.6

Tn perioada cuprinsi intre data semnarii prezentului contract si luna decembrie 2009, in cazul in care
remuneratiamanagerului depaseste nivelul indemnizatiel prevazute de lege pentru functia de secretar
de stat, se aplica digpozitiile art. 1V din Legeanr. 203/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 79/2008 privind masuri economico-financiare lanivelul unor operatori economici.

V. Drepturilesi obligatiile partilor

ART.7

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract de
management;

b) si primeasca remuneratia prevazuta la cap. |V pentru activitatea prestata conform dispozitiilor
prezentului contract de management;

C) si i se deconteze cheltuielile de cazare, diurna, transport si ate cheltuieli, pe baza de documente
justificative, pentru deplasarile in interesul ingtitutiei, efectuate n tara si in strainatate, din bugetul
ingtitutiel sau, dupa caz, a autoritatii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite a acesteia;

d) si beneficieze de locuinta de serviciu/de o suma forfetara in cuantumde....... lei/luna pentru a-si
asigura cazarea, de decontareacheltuidilor de transport ...........ccoceeveeveereenne. *4;

€) sa formuleze, In cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea si/sau
completarea clauzelor prezentului contract de management, cu respectarea cadrului general ingtituit
prin proiectul de management si Sa propuna, pentru urmatoarea perioada de raportare, noi proiecte in
cadrul programului care face obiectul contractului de management;

f) sa reanalizeze sumele necesare redlizarii programului, Tn raport cu angajamentele propuse in
proiectul de management, si sa negocieze anua programul minima*5;

g) si negocieze anual remuneratia* 6;

h) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este situat
peste nota 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, Tn
conditiile legii;

1) cereeee et e e (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure gestionarea si administrarea corecta, eficienta, in conditiile legii, abugetului si
patrimoniului institutiei;

b) sa indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management, prevazut in anexanr. 1;

c) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevazut in anexanr. 2;



d) si indeplineasca obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexanr. 3;

€) si Tnainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 15 zile lucratoare de la depunerea
situatiilor financiare anuale;

f) sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfasurareain conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva ainstitutiei;

g) s elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget d institutiel;

h) sd asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principa de credite;

1) sa iamasuri pentru asigurarea pazei institutiel si aserviciilor de prevenire si stingere aincendiilor;

J) s stabileasca masuri privind protectiamuncii si sa faciliteze cunoastereade catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

K) o (alte obligatii stabilite de parti, Tn conditiile legii).

*4 Tn cazul managerilor care nu au domiciliul in localitatea unde se afla sediul institutiei.

*5 In conformitate cu prevederile art. 25 din. (2) din ordonanta de urgent.

*6 Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta.

ART. 8

Drepturile si obligatiile autoritatii

(1) Autoritatea are, n principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze anua evaluarea managementului, conform dispozitiilor art. 14 - 16 din prezentul
contract de management, in conditiile legii;

b) sa solicite managerului prezentarearaportului de activitate, in termen de 15 zile lucratoare de la
depunereasituatiilor financiare anuale;

C) sa diminueze sau si majoreze remuneratia managerului, in functie de rezultatul fiecarei evaluari,
raportat la obiectivele si criteriile de performanta stabilite Th prezentul contract de management;

d) si reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager Tn proiectul de management, si sa negocieze anual programul minima*7;

€) sa negocieze anual remuneratia managerului*8;

f) (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, In principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din lege;

b) sd asigure institutiel subventiile bugetare necesare pentru plata remuneratiel managerului,
prevazuta lacap. IV din prezentul contract de management;

C) sa asigure locuinta de serviciu/cazarea/sa deconteze transportul managerului in cuantumul
prevazut laart. 7 din. (1) lit. d)*9;

d) si reanalizeze periodic sumele necesare redizarii programelor, in raport cu valorile propuse in
proiectul de management;

(<) I (alte obligaii stabilite de parti, in conditiile legii).

*7 Tn conformitate cu prevederile art. 25 din. (2) din ordonanta de urgent;

*8 Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta.

*9 Tn cazul managerilor care nu au domiciliul in localitatea unde se afla sediul institutiei.

VI. Limitele de competenta

ART.9

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management, managerul dispune de urmatoarele
competente:

a) decide asupramodului de utilizare a bugetului aprobat a institutiei, conform prevederilor
prezentului contract de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite;



b) adopta masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiel, pentru dezvoltareasi diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

C) selecteaza, angajeaza, promoveaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, in conditiile
legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, Th conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legde
care seimpun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului anggjat, conform
regulamentului de organizare si functionare ainstitutiel, precum si obligatiile profesionale individuale
de munca ae personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

Q) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

h) Tncheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie ih numele si pe seamainstitutiel,
n conditiile legii;

i) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciae;

j) ate competente ncredintate prin ordin/hotarére a ordonatorului principal de credite a autoritatii.

ART. 10

(1) Autoritatea asigura managerului, Tn limitaprevederilor legae si de prezentului contract de
management, deplina libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitatii institutiei.

(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilitatile care fac obiectul prezentului
contract de management in interesul institutiei. Managerului Ti sunt interzise orice activitati si
manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiel.

ART. 11

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat sa pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitateainstitutiel, care au un astfel de
caracter sau care sunt stabilite caavand un astfel de caracter de catre autoritate.

VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanta

ART. 12

(1) Programul minimal este prevazut in anexanr. 2.

(2) Programul minimal se negociaza anual, de autoritate si manager, in trimestrul 111, Tn baza
propunerilor din proiectul de management.

(3) Caurmare anegocierii prevazute laalin. (2) se aproba programul minimal anua si sumele

necesare redizarii acestuia, in termende............. zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se
cuprinde n acte aditionale la prezentul contract de management.
ART. 13

(1) Obiectivelessi criteriile de performanta sunt prevazute in anexanr. 3.
(2) Oniectivele si criteriile de performanta se renegociaza anud, in conditiile prevazute la art. 12
ain. (2) - (3).

VIl1. Evaluarea managementului

ART. 14

(1) Prin evauarea managementului autoritatea verifica modul in care au fost realizate obligatiile
asumate de manager prin prezentul contract de management, in raport cu resursele financiare aocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor reaizate Tn cadrul programelor propuse si, dupa
caz, vatine cont si de activitatile realizate, atele decét cele din programul minimal.

ART. 15

Evaluarea managementului se realizeaza ih conformitate cu prevederile ordonantel de urgenta si e
Regulamentului de evaluare, pe baza raportului de activitate Tnaintat de manager in termen de 15 zile
lucratoare de ladepunerea situatiilor financiare anuale.




ART. 16

Evaluarile sunt efectuate anual, dupa cum urmeaza:

a) primaevauare...................... i Lo, ;

b) adouaevauare ..................... [oviiionaan, Lo, X

x) evaluareafinaa ..../..../.... - (termen stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 37 din. (2) din
ordonantade urgenta).

IX. Clauze specide

ART. 17

(1) Tn activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiae - consiliul administrativ si
consiliul artistic.

(2) Tn executarea prezentului contract de management, managerul poate fi asistat de o echipi
manageriala din care vor face parte unul sau mai multi directori generai adjuncti ori directori adjuncti.

X. Raspunderea contractual a

ART. 18

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in prezentul
contract de management partile raspund potrivit reglementarilor legale.

ART. 19

(1) Managerul raspunde pentru daunele produse institutiei prin orice act a sau contrar intereselor
ingtitutiel si autoritatii, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a
fondurilor institutiei.

(2) Tn cazul In care existi indicii privind savarsireaunei infractiuni in legatura cu executarea
prezentului contract de management, autoritatea are obligatia de a sesizade indata organele
competente.

X1. Clauza penda, fortamajora

ART. 20

(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din motive imputabile
managerului, nerealizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performanta stabilite prin prezentul contract
de management, constatate Tn cadrul evaluarii periodice, determina diminuarea remuneratiei
managerului cu ....... %, prin act aditional la prezentul contract de management.

(2) Diminuarearemuneratiei produce efecte pana la aprobarea rezultatului final al evaluarii
urmatoare.

ART. 21

(1) Fortamajora este stabilita si congtatata in conditiile legii.

(2) Fortamajora exonereaza partile contractante de indeplinireaobligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toata perioadain care aceasta actioneaza.

(3) Tndeplinirea contractului vafi suspendata in perioada de actiune afortei majore, dar fara a
prejudiciadrepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen
de 15 zile caendaristice si Tn mod complet, producerea acesteia si de aluaorice masuri care i stau la
dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca fortamajora actioneaza sau Se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni,
fiecare parte vaavea dreptul si notifice celeilate parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara cavreunadintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 22



Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu acordul
ambelor parti.

ART. 23

Partile vor adgpta contractul de management corespunzator reglementarilor legae intervenite
ulterior incheierii actului aditiona si careli sunt aplicabile.

X1I1. Suspendarea contractului de management

ART. 24

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect suspendarea prestarii activitatii de
catre manager si aacordarii remuneratiel de catre institutie.

(2) Pe durata suspendarii pot continua sa existe alte drepturi si obligatii ale partilor decét cele
prevazute laalin. (1), daci acestea sunt prevazute in legi speciae.

(3) Tn cazul suspendrii prezentului contract de management din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendarii acesta nu va beneficiade niciun drept care rezulta din calitatea sa
de manager.

ART. 25

Contractul de management se suspenda de drept Tn urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv, in conditiile Codului de procedura penal;

b) forta majora, Tn conditiile art. 21 din. (3) din prezentul contract de management;

c) alte cazuri expres prevazute de lege.

ART. 26

(1) Contractul de management se suspenda lainitiativa autoritatii in cazul in care aceasta a formulat
plangere penala impotriva managerului sau acesta a fost trimisn judecata pentru fapte penae
incompatibile cu executarea prezentului contract de management, pana laramanerea definitiva a
hotarérii judecatoresti.

(2) n situatiile prevazute ladin. (1), daci se constata nevinovatia managerului, acestaisi reia
activitateain baza prezentului contract de management, beneficiind, Tn temeiul normelor si principiilor
raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala cu remuneratiasi celeldte drepturi de care a
fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

ART. 27

Contractul de management se suspenda, prin acordul partilor, la solicitarea managerului, pentru
cazuri justificate.

ART. 28

Pe durata suspendarii contractului autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiel.

X1V Tncetarea contractului de management

ART. 29

(1) Prezentul contract de management Tnceteaza in urmatoarele cazuri:

a) rezultatul evaluarii managementului este nesatisfacator;

b) expirarea duratei pentru care afost incheiat;

¢) managerul nu mai Tndeplineste oricare dintre conditiile prevazute laart. 3 din ordonanta de
urgenta;

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

€) prin acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) forta majora, in conditiile prevazute laart. 21 ain. (5).

(2) Tn cazul prevazut ladin. (1) lit. d), managerul vaacordaun preaviz de cel putin 30 de zile.

XV. Solutionarealitigiilor

ART. 30



Litigiile izvorate din Tnchelerea, executarea, modificarea, Tncetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecatoresti de contencios
administrativ, in conditiile legii.

XVI. Dispozitii finale

ART. 31

Anexelenr. 1 - 3 fac parte integranta din prezentul contract de management.

ART. 32

(1) Tn cazul in care managerul detine o functie de executie Tn ingtitutie, contractul individua de
munca pentru functiarespectiva se suspenda.

(2) Suspendarea contractului individua de munca prevazut ladin. (1) 1si produce efectele de ladata
Tncheierii prezentului contract de management pana la dataincetarii acestuia, in unadintre modalitatile
legale.

ART. 33

(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungita.

(2) Tn situatia prevazuta laart. 44 din ordonanta de urgenta, daci rezultatul analizei noului proiect
de management se Situeaza peste nota 7, ntre autoritate si manager se vaincheiaun nou contract de
management.

ART. 34

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 35

Prezentul contract de management a fost ihtocmit Tn 2 (doua) exemplare, fiecare cu valoare de
original, cate unul pentru fiecare parte.

Autoritate, Manager ,

ANEXA 1
la Contractul de management

PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2
la Contractul de management

- model -
PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumireainstitutiei* 10

2. Lista* 11 programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale etc.) proprii prevazute
n proiectul de management pentru perioada de managementdela.../.../...1a../../.......

a) tabelul primului an de management* 12;

b) tabelul urmatorilor ani de management* 13 (in functie de cerintele autoritatii, formulate in caietul

de obiective).
3. Programul minimal: Lista* 14 programelor si proiectelor culturae (dupa caz, artistice/muzeae
etc.) pentru anul ....., negociat pe baza proiectului de management.
Institutia Autoritatea
Reprezentanti |egali, Reprezentanti |egali,

L. S L. S



*10 Toate datele de identificare ale persoanei juridice.

*11 Date extrase din proiectul de management.

*12 Tabelul trebuie sa contina inclusiv o prezentare/detaliere a proiectelor propuse in proiectul de
management pentru primul an, pe categorii de investitii.

*13 Tabelul/Tabelele trebuie sa contina prezentarealdetalierea programelor propuse in proiectul de
management pentru anii respectivi, pe categorii de investitii. In cazurile In care este posibil, poate fi
inclusa si prezentarea/detaierea proiectelor.

*14 Tabelul trebuie si contina rezultatul acordului asupra programelor si proiectelor care se vor
realizadin subventiile/alocatiile de la autoritate, pe categorii de investitii.

ANEXA 3
la Contractul de management

- mode -
OBIECTIVESI CRITERII DE PERFORMANIA

1. Denumireainstitutiei* 15

2. Lista* 16 obiectivelor prevazute in proiectul de management pentru perioada de management de
la../..[...la..[..[]..

a) tabelul* 17 managementului resurselor umane:

a. conduceres;

b. personalul;

b) tabelul* 18 managementului economico-financiar:

a. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

b. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciae; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

c) tabelul* 19 managementului administrativ:

a. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

b. reglementari prin acte normative;

d) tabelul* 20 managementului de proiect.

3. Andiza* 21 periodica aobiectivelor, in raport cu Lista obiectivelor prevazute in proiectul de
management

4. Criterii de performanta* 22:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuidilor institutiei (%)

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)

4. Gradul de acoperire asaariilor din subventie (%)

5. Gradul de crestere asurselor atrase/veniturilor proprii in totaul veniturilor (%)

6. Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor (productii artistice:
spectacole/concerte, expozitii, cercetari etc.), din care:

- lasediy;

- In afara sediului (turnee, deplasiri etc.);

- dtele

7. Numarul beneficiarilor*23, din care:

- lasediy;

- In turnee;

- dtele.

8. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.



9. Proiecte redlizate ca partener/coproducator

10. Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului (la sediu) (%)
11. Aparitii Tn presade speciaditate:

- national,

- internationala.

12. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari
13. Perfectionarea personalului:

- numarul de anggjati care au urmat diverse forme de perfectionare;

- duratasi tipul cursului.

Institutia Autoritatea
Reprezentanti |egali, Reprezentanti |egali,
L. S L. S

*15 Toate datele de identificare ae persoanei juridice.

*16 Date extrase din Proiectul de management in vederea raportarii |a acesteacu ocazia primel
evaluari a managementului. Datele cuprinse n Lista pot constitui referinte si pentru evaluarile
ulterioare, respectiv pentru evaluarea finala. Enumerareanu este limitativa. Autoritatea poate
modificalcompleta/nuanta Lista in functie de specificul si de specificitatile institutiei, de cerintele din
caietul de obiective si, implicit, de cele cuprinse in proiectul de management.

*17 Tabelul trebuie si realizeze imaginea organizationala lanivelul conducerii si personalului
ingtitutiel (indiferent de naturaraporturilor juridice/forma contractelor) existente la semnarea
contractului de management.

*18 Tabelul trebuie si ofere o imagine sintetica a situatiei economico-financiare ainstitutiei la
semnarea contractului de management.

*19 Tabelul trebuie si reprezinte inventarul masurilor de reglementare necesar afi initiate de catre
ingtitutie.

*20 Tabelul trebuie sa fie reprezentareamodului Tn care este efectuat managementul de proiect in
institutie la semnarea contractului de management.

*21 Situatiarealizarii obiectivelor pe parcursul implementarii proiectului de management. Punctul
nr. 3 a anexei se modifica/completeaza/actualizeaza cu ocaziafiecarei evauari a managementului, Tn
functie de evolutiain timp afiecarui obiectiv de lapct. nr. 2 (lit. a - d).

*22 Enumerarea nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuantacriteriile in functie
de specificul si de specificitatile institutiel.

*23 Numarul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) este reprezentat de cifrele Tnregistrate in
evidentele contabile ae institutiei, indiferent de categoria de bilete - pret intreg, redus, profesional,
onorific etc.



